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R
ELA

ZIO
N

E SU
LLA

 G
ESTIO

N
E

a) R
elazione econom

ica e finanziaria
Al 1° gennaio 2003 il patrim

onio netto della Fondazione am
m

ontava a € 144.659.540.= costituito dal
fondo di dotazione per € 70.715.364.= e da riserve per com

plessive € 73.944.176.=. Alla chiusura
dell’esercizio 2003 il patrim

onio netto am
m

onta a € 146.300.825.= con un increm
ento nom

inale di €
1.641.285.=, derivante dai seguenti accantonam

enti obbligatori e facoltativi: riserva obbligatoria per €
937.877 riserva per l’integrità del patrim

onio per € 703.408.
Il capitale investito am

m
onta ad € 157.791.393 e risulta così ripartito:

1. 
in beni im

m
obili € 4.917.658=,

2. 
in beni m

obili e opere d’arte per € 1.234.787=;
3. 

in beni m
obili strum

entali per € 1=,
4. 

in altri beni per € 108.999=
5. 

in im
m

obilizzazioni finanziarie per € 3.080.661=
6. 

in strum
enti finanziari non im

m
obilizzati per € 145.128.057.=

7. 
in crediti per € 1.847.524=

8. 
in disponibilità liquide per € 746.615=

9. 
in ratei e risconti attivi per € 727.091.

Le im
m

obilizzazioni m
ateriali costituite da im

m
obili strum

entali, beni m
obili e opere d’arte pari, ad €

6.261.445, rappresentano il 3,96%
 del capitale investito.

Le im
m

obilizzazioni finanziarie costituite in partecipazioni in altre società (Banche Popolari U
nite e

C
assa D

epositi e Prestiti) acquistate nel corso del 2003 sono pari ad € 3.080.661 e rappresentano
l’1,95%

 del capitale investito.

G
li strum

enti finanziari non im
m

obilizzati per com
plessivi € 145.128.057= sono pari al 91,98%

 del
capitale investito e risultano così distribuiti:

a) 
portafoglio in gestione patrim

oniale individuale per com
plessivi € 92.007.352 pari al 63,40%

 così
allocato:
�

 
€ 90.971.151 pari al 98,87%

 in titoli con il seguente asset
⇒

 obbligazioni, titoli di stato, sicav e fondi obbligazionari italiani ed esteri 
per 

€
85.242.226= pari al 93,70%

;
⇒

 azioni italiane, estere, sicav e fondi azionari italiani ed esteri per € 5.728.925= pari al
6,30%

;
�

 
liquidità per € 591.261 e crediti e debiti v/ gestori per € -96.837: il tutto per com

plessivi €
494.925 pari allo 0,55%

;
�

 
ratei attivi su gestioni patrim

oniali € 541.777 pari allo 0,58%

b) polizze assicurative di capitalizzazione per € 53.120.705.= pari al 36,60%
;

I crediti pari ad € 1.847.524 rappresentano l’1,18%
 del capitale investito.

Le disponibilità liquide sul conto corrente di tesoreria am
m

ontano a € 746.615 e sono pari al 0,47%
 del

capitale investito.

Infine i ratei e i risconti attivi, pari ad € 727.091, rappresentano lo 0,46%
 del capitale investito.

L’avanzo dell’esercizio 2003 pari ad € 4.689.385.=, rappresenta un rendim
ento netto percentuale del

3,24%
, m

isurato sul patrim
onio netto della Fondazione al 1° gennaio 2003.

L’analisi dei rendim
enti è la seguente:

a) sulle im
m

obilizzazioni finanziarie (partecipazioni) € 3.080.661: rendim
ento netto di € 97.627 pari

al 3,16%
;
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b) strum
enti finanziari affidati in gestione patrim

oniale: nell’esercizio la consistenza m
edia annua

del patrim
onio gestito in strum

enti finanziari è risultata di € 69.705.365, con un rendim
ento netto di

2.895.410 pari al 4,13%
 a fronte di un benchm

ark ponderato del 2,80%
.

Per i risultati dei singoli gestori com
parati ai benchm

ark e la com
posizione dei loro asset si rinvia alle

tabelle esposte in nota integrativa.
c) strum

enti finanziari non quotati (polizze a capitalizzazione)
Le polizze assicurative di capitalizzazione hanno avuto una consistenza m

edia di € 51.277.872.= con
una rendita lorda (capitalizzata o ratei) di € 2.194.611 (4,27%

) e netta (im
poste differite € 274.326.=) di €

1.920.285 pari al 3,74%
.=

d) i fondi in Pronti C
ontro Term

ine: solo durante il 1° sem
estre (poiché successivam

ente non
rinnovati) sono stati m

ediam
ente € 42.700.000 e hanno prodotto un rendim

ento netto pari ad € 486.329
pari all’2,26%

 su base annua.
e) disponibilità liquide in conto corrente di tesoreria: 

hanno 
avuto 

una 
giacenza 

m
edia 

di
€ 4.206.114.= con interessi attivi lordi per € 64.844= con un rendim

ento dell’1,54%
 e netto dell’1,12%

. La
giacenza 

m
edia 

nel 
corso 

del 
2003 

è 
stata 

consistente 
per 

effetto 
delle 

disponibilità 
ricavate

dall’alienazione della partecipazione nella C
arifano S.p.A. in attesa di im

piegare le stesse in altri
strum

enti finanziari
Si rileva che nel com

plesso il rendim
ento netto, pari al 3,24%

, è risultato superiore al tasso di inflazione
registrato nell’anno che è stato pari al 2,50%
N

el com
plesso si tratta di risultati soddisfacenti se si considera che per il 2003 gli analisti finanziari

avevano previsto una crescita contenuta degli indici azionari, per effetto del trascinam
ento degli

andam
enti borsistici del 2002.

Q
uindi il 2003 ha riservato positive sorprese agli investitori, facendo segnare consistenti avanzam

enti di
alcuni dei principali indici azionari. A tale dinam

ica si è associato il m
ovim

ento di segno opposto dei
m

ercati obbligazionari, che dopo aver visto i m
assim

i in giugno, hanno iniziato a scontare consistenti
riprese 

dei 
tassi. 

Il 
2003 

è 
stato 

anche 
caratterizzato 

da 
un’accelerazione 

del 
m

ovim
ento 

di
deprezzam

ento 
della 

valuta 
statunitense 

rispetto 
all’euro, 

dinam
ica 

che 
ha 

eroso 
parte 

della
perform

ance positiva del m
ercato azionario statunitense per l’investitore europeo.

G
li eventi di carattere eccezionale che hanno caratterizzato lo svolgersi dell’esercizio hanno fortem

ente
condizionato i m

ercati finanziari, caratterizzandoli con un livello di volatilità estrem
o.

L’inizio del 2003 sem
brava proseguire in tutti gli aspetti le dinam

iche del 2002, con m
ercati azionari

caratterizzati da crolli repentini legati a notizie di stress finanziario di grandi nom
i (Ahold, M

unich R
e).

N
el 

prim
o 

bim
estre 

dell’anno 
dati 

m
icroeconom

ici 
ancora 

negativi 
venivano 

aggravati 
da 

eventi
estem

poranei quali la diffusione della SAR
S nell’area del Pacifico e l’avvio del conflitto in Iraq.

Ancor prim
a del term

ine del conflitto, i m
ercati azionari sorprendevano gran parte degli analisti m

ettendo
a segno perform

ance spettacolari, particolarm
ente su titoli e settori che erano stati protagonisti di crolli

nel bim
estre precedente.

La conclusione del conflitto iracheno ed il rallentam
ento della diffusione di casi di SAR

S consentivano la
prosecuzione del trend positivo dei m

ercati azionari, a fronte del quale tuttavia m
olti investitori

rim
anevano ancora scettici, nel tim

ore che una ripresa repentina e consistente avesse portato gli indici
su livelli eccessivam

ente alti rispetto alle attese di crescita degli utili.
L’im

pulso dei m
ercati asiatici ha registrato un’ulteriore accelerazione a settem

bre, sostenuto anche da
un m

iglioram
ento dei dati m

acroeconom
ici. Parim

enti, la conferm
a del m

iglioram
ento della situazione

m
acroeconom

ica in Am
erica innescava un circolo virtuoso dal quale traeva profitto anche l’area europea

nonostante la presenza di dati ancora poco confortanti sul lato dei consum
i e degli investim

enti.
L’effetto più rilevante delle citate inversioni di tendenza dei m

ercati azionario e obbligazionario è stato un
fortissim

o increm
ento dell’appetito al rischio a partire da m

età m
arzo, tradottosi nella concentrazione

degli investim
enti nella com

ponenti più rischiose e volatili: titoli obbligazionari di paesi em
ergenti,

obbligazioni corporate, titoli azionari dei settori telefonico e tecnologico, m
ercati azionari em

ergenti e
G

iappone.
I dati m

icroeconom
ici hanno seguito il m

iglioram
ento degli indici azionari, conferm

ando la “bontà” della
dinam

ica registrata da tali m
ercati m

a portando i m
oltiplicatori a livelli storicam

ente elevati e coerenti con
la convinzione della sostenibilità della crescita degli utili attesa.
In term

ini assoluti, dunque, le perform
ance raggiunte da alcuni m

ercati azionari nel corso del 2003 sono
state assolutam

ente eccezionali, nel caso di paesi em
ergenti addirittura a tre cifre: tali perform

ance si
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concentrano tuttavia nei m
ercati a m

aggior rischio e m
aggiore volatilità.

L’inversione di tendenza dei m
ercati azionari associata al m

iglioram
ento dei dati m

acroeconom
ici e ad

un livello dei tassi ai m
inim

i storici hanno portato il m
ercato a scontare una ripresa dei tassi con

conseguente crollo dei titoli a più lungo term
ine. Per quanto riguarda i com

parti internazionali, alla
dinam

ica negativa del m
ercato si è associata la discesa del dollaro nei confronti dell’euro, che ha

determ
inato perform

ance negative anche in m
aniera consistente.

Perform
ance m

olto positive hanno caratterizzato invece i m
ercati obbligazionari dei paesi em

ergenti, che
hanno recuperato parte dell’allargam

ento degli spread rispetto ai titoli governativi euro e dollaro grazie
ad un rinnovato clim

a di fiducia. Sorprendente è la perform
ance registrata dai titoli corporate, che hanno

ristretto gli spread verso i corrispondenti governativi in m
isura consistente pur in presenza di situazioni di

tensione finanziaria ancora irrisolta che interessano alcuni dei settori nei quali si concentrano i principali
em

ittenti (auto, tabacco,…
).

In considerazione del fatto che il profilo di rischio della Fondazione risulta m
olto contenuto e che il

m
andato affidato a sette gestori su nove ha caratteristiche che lo portano ad assim

ilarsi a gestioni di tipo
total return, il rendim

ento ottenuto dall’investim
ento del patrim

onio della Fondazione nel corso del 2003 è
sicuram

ente positivo.
Va rilevato che, nonostante l’estrem

a prudenza dell’investim
ento, i gestori hanno nella m

edia superato i
propri benchm

ark di riferim
ento, tanto che sull’intero 2003 risulta che la perform

ance com
plessiva

ottenuta sul patrim
onio totale della Fondazione conferito in m

andato di gestione è pari a +4,13%
 contro

un benchm
ark che è cresciuto solo del 2,80%

 (calcolato com
e m

edia ponderata per il patrim
onio dei

benchm
ark associati a ciascuna gestione).

Il risultato è stato ottenuto esponendo il patrim
onio della Fondazione ad un rischio relativam

ente
contenuto sia in term

ini di esposizione al capitale di rischio (14,5%
 del totale) che in term

ini valutari
(15,9%

).

PR
O

SPETTIVE
L’inizio del 2004 ha proseguito il trend di crescita dei m

ercati azionari, accom
pagnato dal rilascio di dati

relativi agli utili ancora in crescita. Tuttavia, a partire da dicem
bre, il trend di m

iglioram
ento m

icro e
m

acro-econom
ico sem

bra aver subito un leggero rallentam
ento, testim

oniato da un’interruzione del
trend di crescita degli investim

enti. Perm
angono inoltre alcuni degli elem

enti di debolezza che m
inavano

la crescita già nello scorso anno: per gli U
SA il deficit com

m
erciale, il deficit federale e la critica

situazione dei fondi pensione, per l’Europa la continua debolezza del dollaro che frena le esportazioni.
Il m

utato atteggiam
ento della Fed, che non dichiara più di ritenere stabile nel m

edio periodo la dinam
ica

dei tassi, porta il m
ercato a scontare un rialzo a breve, con conseguente im

m
ediato storno dei m

ercati
obbligazionari dopo un breve rim

balzo. Anche i m
ercati azionari hanno reagito in m

aniera negativa,
tem

endo che il rialzo possa provocare contraccolpi alla ripresa.
Le 

considerazioni 
sopra 

esposte 
inducono 

a 
m

antenere 
l’esposizione 

sulla 
parte 

azionaria 
m

a
introducendo elem

enti di m
aggior cautela. Se il consensus sulla crescita negli Stati U

niti si attesta oggi
intorno al 4,4%

, vanno considerati i rischi connessi agli effetti della dinam
ica dei tassi e al possibile

rallentam
ento conseguente alla conclusione delle elezioni presidenziali.

Ancora m
olto contenuto il consensus sulla crescita europea per il 2004 (+0,5%

), dove i rischi m
aggiori

derivano dal continuo rafforzam
ento della valuta statunitense. Le previsioni sulla crescita in G

iappone
presentano invece ancora una forte dispersione, attestandosi in m

edia intorno al 2,1%
. C

rescite m
olto

più sostenute vengono stim
ate ancora per il bacino asiatico ex-Japan.

G
li 

analisti 
sono 

invece 
concordi 

nel 
ritenere 

probabile 
un 

ulteriore 
indebolim

ento 
della 

valuta
statunitense rispetto agli attuali livelli (1,24 circa) nel breve periodo per poi ritornare ad un livello di
equilibrio intorno a 1,25 per fine anno.
Si ritiene pertanto opportuno continuare a sottopesare l’area statunitense sia in considerazione della
debolezza del cam

bio che in considerazione delle valutazioni elevate, sovrappesando la parte europea e
m

antenendo un’esposizione all’area Pacifico. Particolare attenzione va data all’area G
iappone, che

beneficia sia del circolo virtuoso innescatosi nell’intera area Pacifico sia delle riform
e attuate negli anni

scorsi, com
e dim

ostrano i dati sorprendentem
ente positivi di inizio anno.

Sulla parte obbligazionaria ci si concentra sulla parte più breve della curva euro, selezionando con ancor
m

aggiore cautela gli em
ittenti corporate, visti i livelli m

olto contenuti dello spread verso la curva dei
governativi.
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b) B
ilancio di m

issione

b.1) Q
U

AD
R

O
 N

O
R

M
A

TIVO
 E PO

LITIC
O

-ISTITU
ZIO

N
A

LE

L’esercizio chiuso al 31 dicem
bre 2003 è stato per le Fondazioni ex bancarie ricco di avvenim

enti
im

portanti, nonostante si fosse aperto alla luce dell’incertezza del quadro norm
ativo di riferim

ento per il
perdurare del contenzioso giurisdizionale culm

inato nelle sentenze 300 e 301 del 29 settem
bre 2003

della C
orte C

ostituzionale pronunciate sulle questioni sollevate dall’art. 11 della Legge Finanziaria 2002
(448 del 2001) che m

odificava profondam
ente la precedente norm

ativa sulle fondazioni (legge “C
iam

pi
Pinza”). M

a prim
a della pubblicazione delle sentenze della C

onsulta è stata em
anata la Legge

Finanziaria 2003 (289/02) che ha sostanzialm
ente ristretto la disposizione sulle incom

patibilità introdotta
dalla finanziaria 2002 ed ha prorogato per le Fondazioni con patrim

onio non superiore a 200 m
ilioni di

euro (o con sede in regioni a statuto speciale) il term
ine per le operazioni di dism

issione dalle
partecipazioni di controllo nella banca e per la cessione degli im

m
obili non strum

entali.
N

ella prim
avera del 2003, su iniziativa dell’O

n.le Volontè (AC
. 3819) la norm

ativa sulle Fondazioni ex
bancarie è stata ricondotta nell’alveo dell’originale legislazione ex D

.Lvo 153/1999, anche al fine di
superare il contenzioso di cui s’è accennato: con D

.L. 143 del 24/6/2003 (convertito nella L. 212/03) alle
Fondazioni è stata riconosciuta la possibilità di investire una quota non superiore al 10%

 del loro
patrim

onio in im
m

obili non strum
entali pur conservando la natura giuridica di enti non com

m
erciali.

C
on lo stesso decreto alle Fondazioni con patrim

onio superiore ai 200 m
ilioni di euro è stato accordato il

differim
ento dal 15 giugno 2003 al 31 dicem

bre 2005 per la dism
issione delle partecipazioni di controllo

nelle società bancarie conferitarie e degli im
m

obili non strum
entali; per le Fondazioni, infine, con

patrim
onio inferiore ai 200 m

ilioni di euro il decreto ha definitivam
ente elim

inato l’obbligo di dism
issione

predetta, in ragione del contenuto rilievo patrim
oniale.

M
a la vera svolta per le Fondazioni si è avuta con le sentenze costituzionali 300 e 301 del 29 settem

bre
2003.
C

on la prim
a sentenza la C

orte ha definitivam
ente riconosciuto la natura giuridica privata delle

Fondazioni evidenziando l’avvenuto superam
ento del legam

e genetico con le banche conferitarie,
collocando le stesse tra i soggetti dell’organizzazione delle “libertà sociali” e rigettando così i ricorsi di
alcune R

egioni che avevano sostenuto la natura pubblica delle fondazioni al fine di ricondurle nell’alveo
della legislazione regionale ex art. 117 C

ost..
C

on la seconda sentenza la C
orte ha riconferm

ato la piena autonom
ia delle fondazioni attraverso i

seguenti postulati:
− 

a proposito dell’organo di 
indirizzo 

(C
onsiglio 

G
enerale) 

è 
irragionevole 

lim
itare 

la 
ipotizzata

presenza degli enti rappresentativi delle diverse realtà locali agli enti territoriali, senza ricom
prendervi

quelle diverse realtà, pubbliche o private, radicate sul territorio ed espressive, per tradizione storica,
di interessi m

eritevoli di essere rappresentate nell’organo stesso;
− 

è illegittim
o il potere di indirizzo sulle Fondazioni concesso alla Autorità di vigilanza, dal m

om
ento

che tale potere è essenzialm
ente diverso da quello di controllo di cui è titolare l’Autorità predetta,

essendo il prim
o un potere conform

ativo dell’attività delle fondazioni m
entre il secondo è un potere di

verifica della corrispondenza di tale attività a param
etri preventivam

ente fissati;
− 

l’Autorità di Vigilanza non può quindi m
odificare con atti am

m
inistrativi i settori nei quali le Fondazioni

scelgono di investire in piena autonom
ia le loro risorse;

− 
il controllo congiunto di più Fondazioni su una banca si configura com

e tale solo se tra loro esistono
patti di sindacato.

Sem
pre a riguardo del quadro norm

ativo generale, vanno ricordate la legge 24 novem
bre 2003 n. 326 e

la legge 24 dicem
bre 2003 n. 350 (Finanziaria 2004).

C
on la prim

a legge (art. 5) le Fondazioni ex bancarie possono detenere quote com
plessivam

ente di
m

inoranza della C
assa D

epositi e Prestiti Spa: al riguardo la nostra Fondazione ha acquistato, su
coordinam

ento dell’AC
R

I, azioni della C
assa per un m

ilione di euro. Sem
pre con la stessa legge 326

(art. 14 nonies) sono stati elevati a cinque i settori rilevanti di cui all’art. 1, com
m

a 1 lett.”a” del D
.Lvo

153/99, dai tre originari.
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Infine con la seconda legge (Finanziaria 2004) sono state introdotte m
odificazioni al citato D

ecreto
153/99, art. 4, com

m
a 3, relativam

ente alle situazioni di incom
patibilità per i com

ponenti gli organi di
indirizzo, am

m
inistrazione, direzione e controllo delle Fondazioni. Le nuove situazioni di incom

patibilità
che assum

ono rilievo, riguardano per i com
ponenti l’organo di indirizzo, le funzioni di am

m
inistrazione,

direzione e controllo solo presso la società bancaria conferitaria, m
entre per coloro che svolgono

funzioni di am
m

inistrazione, direzione e controllo presso le Fondazioni, l’incom
patibilità riguarda le

funzioni di am
m

inistrazione, direzione e controllo presso la Società bancaria conferitaria o su controllate
o partecipate
N

essuno dei com
ponenti i nostri organi si trova attualm

ente nelle predette situazioni di incom
patibilità

anche in ragione del fatto che la Fondazione non ha più alcuna partecipazione nella conferitaria.

b.2) TR
A

SPA
R

EN
ZA

 E A
TTIVITA

’ ISTITU
ZIO

N
A

LE

La Fondazione nell’esercizio trascorso, com
e d’altronde in quelli precedenti e in quello in corso, ha

adottato tutta una serie di iniziative volte a garantire trasparenza nei com
portam

enti istituzionali
consentendo alla generalità dei cittadini, alle istituzioni e alla società civile l’accesso ai program

m
i

adottati dalla Fondazioni con il D
ocum

ento Program
m

atico Previsionale (D
PP) annuale e con il

Program
m

a Pluriennale di Attività (PPA) triennale.
Tutta l’attività am

m
inistrativa della Fondazione è partecipata attraverso le m

oderne tecnologie (sito
internet, posta elettronica, ecc.) al pubblico, dai bilanci ai bandi di concorso, alle m

anifestazioni di
volontà in genere che interessano la generalità.
Attraverso il periodico trim

estrale e l’opuscolo “Per conoscere la Fondazione” viene puntualm
ente data

am
pia inform

azione sull’attività istituzionale, sulle erogazioni e sulle possibilità concrete per Enti pubblici
e privati, associazioni e organizzazioni varie di accedere ai finanziam

enti previsti dai program
m

i dell’Ente
nei vari settori.

b.3) LA STR
U

TTU
R

A
 O

PER
A

TIVA
, LA SED

E, G
LI U

FFIC
I

La sede e gli uffici della Fondazione si trovano ubicati già dal 2002 al 2° piano dell’edificio di via
M

ontevecchio: Presidenza, Vice Presidenza, Segreteria G
enerale e uffici in genere. La funzionalità della

struttura e la sua efficacia operativa sono accresciute notevolm
ente con la sistem

azione su unico piano
dei locali.
A fine 2003 è entrato in funzione l’ascensore a servizio del 1° e del 2° piano anche al fine di abbattere le
barriere architettoniche: i lavori sono stati eseguiti da valide im

prese che hanno dovuto svolgere
interventi delicati nel tessuto di un edificio m

onum
entale assai diversificato e com

plesso. Le opere,
grazie alla com

petenza del progettista ing. Tom
bari e del D

irettore dei Lavori arch. Lisotta, nonché delle
im

prese affidatarie, sono state eseguite a regola d’arte e nel sostanziale rispetto dei tem
pi stabiliti.

L’occasione di tale intervento ha consentito di realizzare servizi igienici adeguati alla vigente norm
ativa

anche al piano terra, così com
e è stata realizzata, con il superam

ento del “service” con la C
arifano, la

piena autonom
ia dell’Ente quanto agli im

pianti di riscaldam
ento, condizionam

ento, elettrico, idrico ecc..
Anche la intervenuta divisione fisica tra la proprietà della Banca e quella della Fondazione, con
autonom

o ingresso e servizio autom
atizzato di vigilanza, ha di fatto conseguito gli obiettivi  contenuti

nella ratio della legislazione specifica (D
.Lvo 153/99 e succ.  m

od.), separando definitivam
ente anche le

attività m
arginali e operativa tra i due Enti.

La dotazione organica della Fondazione è lim
itata a tre dipendenti, im

piegati di concetto con titoli di
studio di scuola m

edia superiore, che hanno dim
ostrato in questi pochi anni un inserim

ento totale nel
sistem

a operativo aderendo com
pletam

ente  ai principi statutari e agli obiettivi posti dagli organi di
indirizzo, am

m
inistrazione, direzione e controllo.

Sovrintende alla struttura il Segretario G
enerale che è riuscito nel com

pito di im
m

edesim
are se stesso  e

i suoi collaboratori con la Fondazione sottoscrivendo quel patto, non scritto m
a forse per ciò più efficace,

volto a realizzare una sim
biosi ed una sinergia produttive di ottim

i risultati.
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A ciò si aggiunga che l’esigenza della sem
plificazione delle procedure am

m
inistrative  e contabili è

avvertita com
e indispensabile per raggiungere le finalità insite nei program

m
i e progetti, anche in

funzione della ridotta contingenza organica.
L’am

m
inistrazione peraltro ha avviato e poi felicem

ente sperim
entato la m

obilità del personale nelle varie
funzioni (istituzionali, contabile e erogativa) conseguendo un am

pliam
ento del bagaglio professionale di

ciascuno, senza com
prim

ere le specializzazioni conseguite.

b.4) LA FU
N

ZIO
N

E C
O

N
SU

LTIVA E LE C
O

N
SU

LEN
ZE

Tale funzione è svolta dai G
ruppi di Lavoro per il C

onsiglio G
enerale e dalle C

om
m

issioni per il C
onsiglio

di Am
m

inistrazione: in queste ultim
e sono presenti soci ed esperti scelti anche al di fuori dell’Assem

blea,
fra la Società C

ivile.
E’ im

portante sottolineare il grande valore che questi organism
i, per la spiccata professionalità dei loro

m
em

bri, offrono agli organi di indirizzo, am
m

inistrazione e controllo.
Soprattutto la ideazione e elaborazione dei progetti propri della Fondazione e la valutazione dei progetti
esterni, sem

pre eseguita con assoluta im
parzialità e disinteresse personale, si avvalgono dell’apporto di

tali com
m

issioni, veram
ente indispensabili per l’attività istituzionale.

Q
uanto alle consulenze, la Fondazione si giova della collaborazione del dott. Vincenzo G

alasso nel
cam

po fiscale, tributario e in quello contabile e am
m

inistrativo (bilanci) e dello Studio G
iuliana Bertozzi

nel cam
po della contabilità del personale.

Indim
enticabile è stata quella offerta nel settore finanziario e della gestione del patrim

onio  dal
com

pianto rag. Antonio Angeli, scom
parso agli inizi dell’anno scorso, lasciando un vuoto per la

sensibilità um
ana e m

orale, oltre che per la altissim
a professionalità veram

ente difficile da colm
are.

b.5) O
B

IETTIVI PER
SEG

U
ITI E R

ISU
LTA

TI O
TTEN

U
TI

In attuazione delle previsioni contenute nel D
PP 2003, in forza delle quali il C

onsiglio di Am
m

inistrazione
era autorizzato a stornare da un settore all’altro le risorse disponibili sino ad un m

assim
o del 15%

, il
C

onsiglio stesso ha operato alcuni trasferim
enti per cui l’originale previsione com

plessiva risulta così
adeguata:

TA
B

. 1
(D

ati di preventivo 2003)

SETTO
R

E
IM

PO
R

TI
 D

PP 2003
STO

R
N

O
SETTO

R
I

D
ISPO

N
IB

ILITA
’ 2003

Settori rilevanti:
Arte, attività e beni culturali

    886.080,00
- 60.000,00

826.080,00
Educazione, istruzione e form

azione (incluso
l’acquisto di prodotti editoriali per la scuola)

350.960,00
+ 64.000,00

414.960,00
Salute pubblica, m

edicina preventiva e
riabilitativa

386.240,00
=

386.240,00
U

lteriori erogazioni
Fam

iglia e valori connessi
    258.170,39

-  38.700,00
219.470,39

Volontariato, filantropia e beneficenza
    141.669,61

+ 59.000,00
200.669,61

Assistenza agli anziani
    100.000,00

- 4.000,00
96.000,00

Protezione e qualità am
bientale

      90.880,00
- 13.000,00

77.880,00
R

icerca scientifica e tecnologica
      58.000,00

- 7.300,00
50.700,00

SO
M

M
A

N
O

2.272.000,00
0,00

2.272.000,00

N
ell’esercizio 2003 sono stati finanziati 98 progetti com

e risulta dal prospetto seguente (l’elenco degli
interventi per specifiche destinazioni è riportato in calce):
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TA
B

. 2
(D

ati di consuntivo 2003)

Settori
N

.
ER

O
G

AZIO
N

I
D

ELIB
ER

A
TE

D
isponibilità

interventi
€

%
residue €

Arte, attività e beni culturali
51

825.186,57
36,66

893,43
Educazione, istruzione e form

azione (incluso
l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola)

15
414.926,51

18,43
33,49

Salute pubblica, m
edicina preventiva e riabilitativa

10
385.750,00

17,14
490,00

Fam
iglia e valori connessi

1
215.744,77

9,59
3.725,62

Volontariato, filantropia e beneficenza
8

200.578,70
8,91

90,91
Assistenza agli anziani

3
96.000,00

4,26
=

Protezione e qualità am
bientale

8
77.136,56

3,43
743,44

R
icerca scientifica e tecnologica

2
35.512,97

1,58
15.187,03

SO
M

M
A

N
O

98
2.250.836,08

100
21.163,92

C
om

e si rileva dalla seguenti tabelle quasi tutti gli interventi sono localizzati in aree dove storicam
ente

ha operato la C
assa di R

isparm
io di Fano.

L’intervento finanziato nel Sud d’Italia è coordinato dalla nostra Associazione N
azionale (AC

R
I) al fine di

favorire il rilancio del M
ezzogiorno attraverso iniziative per valorizzare i distretti culturali del Sud, m

entre
quelli localizzati nelle M

arche sono riferibili ad iniziative assunte a livello regionale nell’am
bito della

C
onsulta M

archigiana delle Fondazioni di origine bancaria, com
e previsto dal D

PP 2003.

TA
B

. 3
(D

istribuzione delle risorse per territorio di riferim
ento)

Territorio di riferim
ento

N
° interventi

Im
porti erogati

%

C
om

prensorio di Fano
33

          1.012.430,51
    44,98

Fano
36

             690.140,59
    30,66

Saltara
3

             165.221,84
      7,34

San C
ostanzo

5
              83.747,01

      3,72
C

artoceto
4

              75.731,49
      3,36

Senigallia
2

              65.371,43
      2,90

Barchi
2

              58.531,78
      2,60

Italia (sud)
1

              35.000,00
      1,55

Pergola
1

              13.772,18
      0,61

Piagge
2

              13.189,90
      0,59

M
arche

4
              20.253 ,75

      0,90
M

ondolfo
3

                9.595,60
      0,43

M
onte Porzio

2
                7.850,00

      0,35
TO

TA
LI

98
          2.250.836,08

  100,00

N
ella seguente tabella 4 gli interventi finanziati dalla Fondazione sono suddivisi per soggetti che ne

hanno beneficiato.
Fra questi ai prim

i due posti figurano gli enti pubblici territoriali (com
uni del com

prensorio). Seguono i
progetti program

m
ati e realizzati direttam

ente dalla Fondazione.
Seguono le case di accoglienza per persone disabili (finanziam

ento di due nuove strutture e per lavori di
m

iglioram
ento a strutture già esistenti) e l’Azienda Sanitaria n. 3 di Fano per l’acquisto di nuove

apparecchiature diagnostiche.
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TA
B

. 4
(D

istribuzione delle risorse erogate per soggetti beneficiari)

Im
porti erogati

D
estinatari degli interventi

N
°

interventi
€

%

Enti pubblici territoriali
20

610.567,84
27,0

Progetti della Fondazione
24

473.519,53
21,0

C
ase di accoglienza

12
455.172,45

20,0
Azienda Sanitaria n. 3 – Fano

6
370.000,00

16,5
Fanoateneo

2
180.450,04

8,0
Associazioni culturali

15
49.771,00

2,5
Istituzioni scolastiche

5
39.730,00

2,0
Enti religiosi

8
34.875,22

1,5
Associazioni di volontariato

6
36.750,00

1,5
TO

TA
LI

98
2.250.836,08

100

N
ella tabella 5 gli interventi finanziati dalla Fondazione sono indicati per classi di im

porto. D
alla tabella

risulta che su 98 interventi 50 sono di im
porto superiore a € 5.000,00 per un totale com

plessivo di €
2.157.602,43 pari al 96%

 della m
assa finanziaria erogata.

Fra questi 11, si riferiscono a progetti prom
ossi e realizzati dalla Fondazione per un totale di €

461.772,00 pari al 20%
 dell’intero coacervo.

TA
B

. 5
(D

istribuzione delle risorse erogate per classi di im
porto)

Settore d’intervento
Inf. A
5.000

da 5.000
a 25.000

da 25.000
a 100.000

da 100.000
a 250.000

Totali

Arte, attività e beni culturali
30

10
4

7
51

Educazione, istruzione e form
azione

(incluso l'acquisto di prodotti editoriali
per la scuola)

10
3

-
2

15

Salute pubblica, m
edicina preventiva e

riabilitativa
3

1
5

1
10

Fam
iglia e valori connessi

-
-

-
1

1
Volontariato, filantropia e beneficenza

1
5

1
1

8
Assistenza agli anziani

-
1

2
-

3
Protezione e qualità am

bientale
4

3
1

-
8

R
icerca scientifica e tecnologica

-
1

1
-

2
TO

TA
LE

48
24

14
12

98

I progetti di m
aggiore rilevanza (tab. 6) finanziati in più esercizi sono 18, per un im

porto com
plessivo di €

858.800,51 pari al 38%
 delle risorse com

plessivam
ente erogate nel 2003.

Al finanziam
ento di alcuni im

portanti progetti, com
e ad esem

pio quello per la realizzazione delle aule
m

ultim
ediali nelle scuole prim

arie e per il finanziam
ento dei corsi di laurea in Biotecnologie Agro-

Industriali e di “Internazionalizzazione delle im
prese”, hanno concorso, con la Fondazione, Enti e

im
prenditori locali, oltre alle associazioni di categoria.

TA
B

. 6
(Interventi con finanziam

enti pluriennali)

Interventi pluriennali
Settore d’intervento

n.
im

porti in €
Arte, attività e beni culturali

13
384.631,54

Educazione, istruzione e form
azione

2
355.177,30
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Volontariato, filantropia e beneficenza
2

93.478,70
R

icerca scientifica e tecnologica
1

25.512,97
TO

TA
LE

18
858.800,51

"A
rte, attività e beni culturali”

A questo settore la Fondazione ha riservato il 36%
 delle disponibilità.

L’attività erogativa si è principalm
ente sviluppata lungo quattro filoni: quello dei restauri, quello delle

iniziative culturali, quello dell’acquisizione di opere d’arte e infine quello dell’editoria.

I restauri
Le risorse im

pegnate per il restauro di beni artistici e storici am
m

ontano a com
plessivi € 350.627,70.

Si tratta soprattutto del restauro di edifici di proprietà di Enti Locali che dopo anni di grave abbandono è
stato possibile restituire alla fruizione pubblica.
Altri interventi riguardano, invece, restauri “m

inori” non certo m
eno im

portanti, quali dipinti, arredi
decorativi di chiese e organi storici dislocati nel territorio di riferim

ento della Fondazione.

A
) R

estauri finanziati in base a program
m

i pluriennali – E
rogazioni:

al C
om

une di Fano per il restauro delle M
ura Augustee e della R

occa M
alatestiana (€ 36.151,98)

Si tratta di un contributo al C
om

une predetto per il periodo 2002-2006 sugli interessi per un m
utuo

stipulato con la C
arifano Spa.

Trova conclusione in questo esercizio il finanziam
ento dei seguenti progetti deliberati nell’esercizio

2001 per una spesa com
plessiva di € 291.690,72 per ciascun anno,  riguardanti:

C
om

une di Saltara
per com

pletare il restauro della Villa del Balì, all’interno della quale verrà realizzato un m
useo

interattivo della Scienza, un planetario e un osservatorio astronom
ico (€ 137.721,84).

C
om

une di San C
ostanzo

per il restauro dello storico Teatro della C
oncordia e delle M

ura urbane (€ 75.747,01).
C

om
une di Barchi

per la ristrutturazione di un edificio di proprietà com
unale situato nel centro storico da destinare a

centro culturale (€ 34.430,46).
C

om
une di Pergola

per il risanam
ento della Sala dell’Abbondanza nella quale verrà realizzato un centro per incontri (€

13.772,18).
C

om
une di Piagge

per il consolidam
ento della Torre C

ivica (€ 11.189,90).
D

iocesi di Senigallia
per il restauro dell’organo storico della C

hiesa di S. M
aria Assunta (€ 3.371,43).

Parrocchia di S. G
iustina di M

ondolfo
per il restauro dell’organo storico (“C

allido”) della C
hiesa di S. G

iustina (€ 5.960,60).
C

onvento dei Frati C
appuccini di S. Paterniano di Fano

per il restauro dell’organo storico della C
hiesa di S. Paterniano (€ 5.393,19).

C
om

une di C
artoceto

per il restauro dell’organo storico della C
hiesa di proprietà com

unale di S. M
aria del Soccorso (€

4.104,11).

B
) R

estauri m
inori

N
ell’anno 2003, oltre ai progetti sopra indicati sono stati finanziati i seguenti interventi per una spesa

com
plessiva di € 21.785,00.

Parrocchia di S. Lucia di Piagge
per il restauro del dipinto “La crocifissione” (€ 2.000,00).
M

onastero di Sant’Andrea in Villis di Fano
per il restauro di 3 dipinti (€ 7.300,00) e dell’apparato decorativo della C

hiesa di S. Teresa (€
8.000,00).
D

iocesi di Senigallia
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per il restauro del trom
pe-l’oeil dell’organo “C

allido” della C
hiesa di S. G

iustina in M
ondolfo (€

2.000,00) e del dipinto “M
adonna e San Francesco” nella C

hiesa di S. M
ichele Arcangelo in M

onte
Porzio (€ 850,00).
Archeoclub di M

ondolfo
per il restauro del fonte battesim

ale della C
hiesa di S. G

ervasio di Bulgaria (€ 1.635,00).

Iniziative di carattere culturale
N

el 2003 gli interventi in questo settore sono stati particolarm
ente rivolti al sostegno dell’im

portante
m

anifestazione folcloristica popolare del C
arnevale di Fano e di altre iniziative di consolidata validità

svoltesi nel Teatro della Fortuna e nella C
hiesa del Suffragio di Fano e nel Teatro della C

oncordia di San
C

ostanzo.
Particolarm

ente significativo è stato il sostegno fornito all’attività convegnistica svoltasi nella nostra Sala
di rappresentanza, nella Sala C

apitolare di S. Agostino e in altre sale disponibili a seguito del
determ

inante contributo finanziario erogato per il loro restauro dalla Fondazione.
Q

uesti sono, nel dettaglio, gli interventi finanziati:
- 

al C
om

une di Fano
per lo svolgim

ento delle tradizionali sfilate dei carri di carnevale alle quali hanno partecipato oltre
100.000 spettatori (€ 103.000,00);

- 
al C

om
une di Fano

per lo svolgim
ento della stagione concertistica nel Teatro della Fortuna (€ 50.000,00);

- 
al C

om
une di San C

ostanzo
per lo svolgim

ento della tradizionale m
anifestazione “Aspettando N

atale” svoltasi nello storico Teatro
della C

oncordia nella quale si sono esibiti gruppi m
usicali e corali di S. C

ostanzo e O
rciano (€

3.500,00);
- 

alla C
onfraternita del Suffragio di Fano

per 
la 

organizzazione 
della 

m
anifestazione 

liturgica 
di 

Pasqua 
2003 

(€ 
1.500,00) 

e 
per 

la
riorganizzazione e lo studio dell’archivio e della biblioteca della C

onfraternita (€ 4.000,00);
- 

al C
om

une di Fano
per la organizzazione della conferenza su Vitruvio  svoltasi nella Sala Verdi del Teatro della Fortuna
di Fano (€ 500,00);

- 
al C

oro Polifonico M
alatestiano di Fano

per la organizzazione delle m
anifestazioni in occasione del 35° anniversario di fondazione (€

2.000,00);
- 

alla R
egione M

arche
per la partecipazione alla “Fiera Internazionale del Libro” di Torino (€ 500,00);

- 
al N

uovo Am
ico di Pesaro

per le spese relative alla 2^ edizione del prem
io giornalistico dedicato al defunto Valerio Volpini

scrittore e socio della Fondazione (€ 500,00).
N

ell’am
bito delle iniziative culturali continua l’im

pegno del qualificato gruppo di storici e studiosi che
stanno lavorando al progetto per la realizzazione della m

ostra e relativo catalogo dedicato a “I M
alatesti

a Fano – Arte e politica da G
aleotto I a Sigism

ondo Pandolfo”.
La M

ostra verrà articolata su più sedi espositive una delle quali, la più im
portante, sarà allestita nel

Palazzo D
e’ C

uppis.
Per il finanziam

ento dell’attività di ricerca relativa alla M
ostra dei M

alatesti e dei lavori di am
pliam

ento
della Pinacoteca e M

useo C
ivico  è stata im

pegnata la som
m

a di € 70.000,00.
La Fondazione ha inoltre sostenuto una spesa di € 18.342,68 per l’affitto del “C

entro S. Agostino” (ex
Sala C

apitolare per riunioni oltre a due locali da utilizzare per m
ostre) m

esso a disposizione di
associazioni e istituzioni pubbliche per l’attività convegnistica e di incontri.
Anche nel 2003 tale attività, sostenuta dalla Fondazione, è stata intensa.
Le iniziative svolte nella Sala di rappresentanza (tenuto conto che è rim

asta chiusa per lavori dal
31/3/2003 al 23/3/2004) e nel C

entro S.Agostino, sono stati le seguenti:

Sala di rappresentanza della Fondazione
9 gennaio 2003

C
onferenza stam

pa per presentazione volum
etto “atti del convegno su V.

Volpini”
21 gennaio 2003

Inaugurazione del “m
aster” in biotecnologie (Fanoateneo)

23 gennaio 2003
Presentazione al pubblico del dipinto “Sacra Fam

iglia” di Francesco
M

ancini e prem
iazione del concorso per le m

igliori tesi di laurea su Fano e
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com
prensorio

28 febbraio 2003
Presentazione “depliants” delle chiese storiche di Fano e territorio di
riferim

ento
12 m

arzo 2003
R

iunione della C
onsulta tra le Fondazioni delle C

asse di R
isparm

io
M

archigiane

C
entro Sant’Agostino

(S
ala C

apitolare del ‘400, C
hiostro e S

ale espositive)
Periodo

Ente o Associazione fruitrice
07/02/03

Fondazione C
assa di R

isparm
io di Fano – C

onferenza stam
pa sulle

attrezzature donate alla ASL n. 3 di Fano
09/02/03

Associazione culturale Artitalia
14/02/03

Associazione M
.C

.E.
15/02/03

Associazione M
.C

.E.
16/02/03

Turisti Saint O
uen l'Aum

one
21/02/03

Associazione M
.C

.E.
22/02/03

Associazione M
.C

.E.
03/03/03

C
entro Sociale per il Volontariato (C

.S.V.)
07/03/03

Associazione M
.C

.E.
08/03/03

Associazione M
.C

.E.
10/03/03

C
entro Sociale per il Volontariato (C

.S.V.)
17/03/03

C
entro Sociale per il Volontariato (C

.S.V.)
24/03/03

C
entro Sociale per il Volontariato (C

.S.V.)
29/03/03

R
ete Lilliput

12/04/03
O

fficina carcere
02/05/03

Fondazione C
assa di R

isparm
io di Fano

02/05/03
Assoc. C

arta dei diritti di Fano
17/06/03

C
entro Sociale per il Volontariato (C

.S.V.)
27/06/03

ISC
O

O
P

05/07/03
C

ircolo C
astellani – M

ostra filatelica (5 e 6 luglio)
08/07/03

C
om

une di Fano – M
ostra del libro (dall’8 al 14 luglio)

09/08/03
C

ircolo Bridge
01/10/03

M
ostra fotografica III C

ircoscrizione (dal 1 al 12 ottobre)
03/10/03

Fondazione C
assa di R

isparm
io di Fano – Assem

blea dei Soci
17/10/03

Associazione AIM
C

24/10/03
Fano Film

 Festival
27/10/03

Associazione AIM
C

28/10/03
A.S.L.

22/11/03
A.G

.I. – Ass. G
rafologica Italiana

12/12/03
A.S.L.

15/12/03
1^ C

ircoscrizione

− 
N

el corso dell’anno il C
entro “S. Agostino” è rim

asto aperto per 36 giorni per visite guidate rivolte alle
scuole e per aula didattica.

− 
D

a giugno a ottobre Scavi, C
hiostro e Sala capitolare sono stati aperti le sere di m

ercoledì, giovedì e
venerdì.

− 
Sala C

apitolare e C
hiostro sono rim

asti aperti al pubblico tutti i sabati pom
eriggio.

Acquisizione di opere d’arte
Anche in funzione della piena fruibilità della Q

uadreria della Fondazione, inaugurata il 23.3.2004, si è
provveduto alla realizzazione dell’ascensore e alla sistem

azione delle tre sale al 1°.
Per potenziare il settore della Q

uadreria dedicato all’arte contem
poranea, sono state acquistate nuove

opere degli artisti locali A.Bucci, G
.Palazzi, E.Bonetti, E.M

arano, A.R
asile, T.G

enerali, E.Antonioni,
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G
.Spinaci, G

.C
espi, E.Furlani, T.Storer, N

.C
espi, B.R

adicioni, E.M
anna, L.Antinori, per un im

pegno
com

plessivo di € 102.379,00.
Infine sono state acquistate n. 13 m

onete dell’antica Zecca di Fano per € 955,00.

Attività editoriale
N

el 2003 è stata pressoché com
pletata la catalogazione delle pubblicazioni della nostra Biblioteca

collocata al piano terra nel locale adibito fino a qualche anno fa a sede dei nostri uffici.
D

etti volum
i, dal 2004, sono inseriti nel circuito inform

atico della Provincia di Pesaro e U
rbino e m

essi a
disposizione di studiosi e scolaresche.
C

om
e per gli anni trascorsi, (siam

o orm
ai al V anno di pubblicazione), è proseguita – com

e già ricordato
- con cadenza trim

estrale, la stam
pa del N

otiziario della Fondazione: uno strum
ento quanto m

ai utile ed
efficace di contatto, dialogo e inform

azione con i soci, con le associazioni, gli enti e i cittadini ai quali è
rivolta l’attività istituzionale: così com

e si è provveduto alla stam
pa del bilancio consuntivo degli anni

trascorsi in una logica di estrem
a trasparenza dell’attività svolta dalla Fondazione.

N
el 2003 è continuata inoltre la pubblicazione, che ha ottenuto un ottim

o successo, degli opuscoli
riguardanti le chiese storiche del com

prensorio fanese: ciclo che probabilm
ente si concluderà nel 2005.

N
el 2003 sono stati pubblicati gli opuscoli delle seguenti chiese: Parrocchiale C

ollegiata e S. Agostino di
San C

ostanzo, S. Francesco in R
overeto di Saltara, S. M

aria N
ovella di O

rciano. Sono stati pubblicati in
precedenza, nel 2002, quelli delle chiese S. M

aria Assunta (C
attedrale), S. M

aria N
ova, S. M

aria del
Ponte M

etauro e C
appella N

olfi di Fano.
N

ell’am
bito 

dell’attività 
svolta 

dalla 
C

onsulta 
R

egionale, 
la 

Fondazione 
ha 

altresì 
proceduto 

al
finanziam

ento della pubblicazione “G
li agostiniani nelle M

arche”, della ristam
pa dell’”Elenco degli edifici

m
onum

entali delle M
arche” e alla pubblicazione di “Atti e m

em
orie” vol. 104 della D

eputazione Storia
Patria per le M

arche.
L’attività in questo settore ha infine riguardato il sostegno all’attività pubblicistica e di ricerca svolta da
studiosi e ricercatori locali con  l’acquisto di un congruo num

ero di copie di pubblicazioni su argom
enti di

storia, cultura, am
biente, folclore, riguardanti il territorio.

La spesa erogata in questo settore è stata di € 58.855,55.

C
oncorso per le m

igliori tesi di laurea su Fano e il suo com
prensorio

Anche nel trascorso esercizio, a seguito di apposito bando di concorso, sono stati assegnati due prem
i

di € 2.600,00 ciascuno alle m
igliori tesi di laurea. Al concorso, com

e negli anni precedenti, hanno
partecipato num

erosi neo laureati e la com
m

issione com
posta dai proff. F.Battistelli, A.Berardi, A.D

eli,
L.Poggiani, e dall’ing. F.Tom

bari ha assegnato i prem
i alla dott.ssa Stefania Pirani per la tesi “G

li ebrei
stranieri in Italia dal 1945 al 1948 - Le H

achsharot e la Scuola di pesca a Fano” e, ex aequo, all’ing. Sirio
Pinzaglia per la tesi “Progetto di piscina olim

pionica in Fano” e alla dott.ssa Benedetta O
m

iccioli per la
tesi “Saggio per una bibliografia di Bruno Barilli”

____________

La Fondazione in collegam
ento con l’attività svolta dalla nostra Associazione nazionale (AC

R
I) ha

aderito insiem
e ad un folto gruppo di fondazioni bancarie italiane del C

entro - N
ord alla proposta di

sostenere, con un contributo di € 35.000,00, un progetto volto a favorire il riequilibrio a livello nazionale
della destinazione delle risorse erogate dalle Fondazioni consentendo la nascita e lo sviluppo di distretti
culturali per la valorizzazione del ricco patrim

onio artistico, culturale ed am
bientale delle regioni della

Basilicata, C
alabria, C

am
pania, Puglia, Sardegna e Sicilia.

“Educazione, istruzione e form
azione”

Sulle linee fissate sia dal P.P.A. 2001-2004 sia dal D
.P.P. 2003 la Fondazione ha investito in questo

settore il 15%
 delle proprie disponibilità per un im

porto pari a € 414.926,50.
L’attività della Fondazione si è svolta lungo le seguenti direttrici:

FAN
O

ATEN
EO

La Fondazione ha continuato a sostenere con un finanziam
ento di € 154.937,07 l’attività svolta da

Fanoateneo.
O

ltre 
ai 

corsi 
di 

laurea 
in 

“Biotecnologie 
Agro-Industriali” 

(giunto 
all’8° 

anno) 
e 

a 
quello 

in
“Internazionalizzazione delle im

prese” (giunto al 2° anno) in collaborazione con l’U
niversità di U

rbino,
Fanoateneo, nell’anno accadem

ico 2002/2003, ha sostenuto in base ad un accordo con l’U
niversità di

Bologna il 3° anno di “Biologia M
arina” le cui lezioni si sono svolte presso il locale laboratorio di Biologia

M
arina.
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La partecipazione degli studenti ai corsi nell’anno accadem
ico 2002 è stata m

assiccia con le seguenti
adesioni:
- 

al corso di laurea in “Biotecnologie agro-industriali”
n° 150

- 
al corso di laurea in “Internazionalizzazione delle im

prese” 
n°   50

- 
al corso di laurea in “Biologia M

arina”  
n°   22

Aule M
ultim

ediali
N

ell’anno trascorso, sulla base di un progetto triennale approvato nel 2001 per una spesa com
plessiva

di circa € 750.000,00 sono state inaugurate altre 8 aule m
ultim

ediali nelle Scuole M
. N

uti, S.Lazzaro,
Zavarise e Faà di Bruno di Fano, di M

arotta, di M
ondolfo, S. C

ostanzo e Lucrezia di C
artoceto. per una

spesa di € 200.240,23.
Tale progetto, che si dovrebbe concludere nell’anno in corso e che m

ira a dotare tutte le scuole
elem

entari e m
edie di funzionali laboratori per lo studio della lingua e dell’inform

atica, ha trovato il pieno
sostegno di un nutrito gruppo di im

prenditori locali che hanno contributo alla relativa spesa. La gestione
del progetto anche ai fini am

m
inistrativi è stata affidata all’Associazione “Fanoateneo”, in sinergia con la

quale la Fondazione opera quotidianam
ente.

Scuole e bande m
usicali

L’esperienza positiva degli anni precedenti ha indotto la Fondazione a conferm
are il sostegno fornito alle

scuole di m
usica che operano nel territorio nella considerazione che queste svolgono una lodevole

attività di alto valore culturale e um
ano tra i giovani.

Sulla base della effettiva attività svolta sono state finanziati i seguenti corsi m
usicali per un totale di €

13.266,00:
- 

C
onfraternita del Suffragio di Fano 

(due corsi di m
usica);

- 
C

oro Lirico “M
ezio Agostini” di Fano 

(tre corsi di m
usica);

- 
O

rganizzazione Vallato di Fano 
(un corso di m

usica);
- 

C
om

une di San C
ostanzo 

(due corsi di m
usica);

- 
C

oro Polifonico M
alatestiano di Fano

(un corso di m
usica);

- 
C

orpo bandistico m
usicale di C

artoceto 
(un corso di m

usica);
- 

Banda M
usicando di Saltara 

(un corso di m
usica);

- 
Associazione G

enitori (A.G
.E.) di Fano 

(un corso di m
usica).

Borse di studio e stages
Per quanto concerne la form

azione professionale sono state finanziate le seguenti iniziative per una
spesa com

plessiva di € 46.483,21.
- 

Scuola – Im
presa

Q
uesta iniziativa è stata rivolta a n° 73 studenti delle IV classi degli Istituti Tecnici C

om
m

erciali
“C

.Battisti” di Fano e “D
onati” di Fossom

brone e dell’Istituto per il C
om

m
ercio e Attività Turistiche

“A.O
livetti” 

di 
Fano che 

hanno 
partecipato 

ad 
uno 

stage 
form

ativo 
presso 

im
prese 

e 
studi

professionali del territorio.
- 

M
aster in gestione d’im

presa
C

on una borsa di studio è stato consentito ad un giovane laureato residente nel territorio di
operatività della Fondazione di frequentare il M

aster 2002/2003 organizzato dal prestigioso ISTAO
di Ancona.

- 
Stages aziendali
A n. 8 studenti dell’Istituto di avviam

ento professionale EN
D

O
-FAP D

on O
rione di Fano è stato

consentito di partecipare a stages presso aziende che operano nel settore della m
eccanica ed

elettrico.
- 

Borse di studio per laureati in geologia
D

’intesa con la U
niversità di U

rbino è stata finanziata una borsa di studio destinata a laureati in
geologia per attività di ricerca sulla geoconservazione dei siti archeologici storici, architettonici e di
im

portanza 
naturalistica. 

La 
ricerca 

è 
finalizzata 

alla 
valutazione 

del 
rischio 

che 
grava 

sul
patrim

onio.

Infine è stato erogato un contributo al Provveditorato agli Studi di Pesaro e U
rbino per una iniziativa

organizzata d’intesa con il “Sindacato librai della C
onfesercenti” per l’organizzazione del prem

io “Il libro
sul banco – Il Bancarella nelle scuole” riservato agli studenti delle Scuole Superiori.
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“Salute pubblica, m
edicina preventiva e riabilitativa”

A questo settore nell’esercizio trascorso è stato destinato il 18%
 delle risorse disponibili per un totale di €

385.750,00.
L’attività erogativa, svolta d’intesa con la locale ASL e con il parere favorevole della C

om
m

issione
C

onsultiva Sanità, ha privilegiato quegli interventi volti a m
igliorare l’attività diagnostica, la elim

inazione
delle lunghe liste d’attesa e quelle per la salvaguardia della vita.
In questa ottica sono stati finanziati gli acquisti delle seguenti apparecchiature per l’ospedale S. C

roce di
Fano:
- 

un ecografo per l’U
nità O

perativa di O
stetricia e G

inecologia (€ 150.000,00);
- 

la realizzazione di un polo endoscopico per l’U
nità O

perativa di C
hirurgia (€ 60.000,00);

- 
un m

icroscopio operatorio per l’U
nità O

perativa di O
culistica (€ 40.000,00).

Inoltre sono state finanziate due iniziative dell’Associazione C
ardiopatici di Fano (€ 7.000,00) per

sensibilizzare l’opinione pubblica sul progetto “U
n cuore che rinasce” m

esso a punto con l’acquisto di 20
defibrillatori nel C

om
une di Fano per operare con urgenza nel caso di arresti cardiaci.

Attraverso dei corsi di form
azione tenuti con la collaborazione dell’U

nità O
perativa di C

ardiologia da 11
istruttori (3 m

edici e 8 inferm
ieri) sono stati addestrati ben 205 operatori provenienti dai corpi dei Vigili

U
rbani, dall’Arm

a dei C
arabinieri, dalla Polizia di Stato, dalla G

uardia di Finanza, dai Vigili del Fuoco,
dalla C

apitaneria di Porto e da O
peratori di spiaggia, ai quali sono stati consegnati i defibrillatori che

potranno consentire gli interventi di “soccorso salvataggio”.
Infine alla stessa Associazione dei C

ardiopatici è stato erogato un contributo (€ 4.000,00) per l’acquisto
di una m

oto a quattro ruote per raggiungere agevolm
ente le spiagge dell’arenile di Fano nell’am

bito del
“Progetto Salvagente – Soccorso Spiaggia”.
Sem

pre all’ASL n. 3 di Fano è stato concesso un contributo (€ 30.000,00) per condurre uno screening
oculistico nelle scuole m

aterne per la prevenzione dell’am
bliopia, una m

inorazione visiva la cui incidenza
varia tra il 3 e il 5%

 nella popolazione in età pre-scolare. C
onsiderando che la possibilità di recupero

funzionale di un occhio am
bliope è inversam

ente proporzionale all’età del piccolo paziente e diventa
estrem

am
ente difficile dopo i 7-8 anni, appare evidente la grande utilità dello screening ai fini di un

intervento preventivo precoce delle m
inorazioni visive nei bam

bini in età pre-scolare.
U

n altro filone di interventi, ha riguardato il m
iglioram

ento della accoglienza all’interno della struttura
ospedaliera con riguardo alla offerta logistico – alberghiera che, unita al m

iglioram
ento delle attrezzature

diagnostiche e terapeutiche, può garantire ai cittadini l’eccellenza in cam
po sanitario.

In relazione a quanto sopra è stato finanziato l’acquisto di 50 m
oderni posti letto (€ 90.000,00) per alcuni

reparti a degenza prolungata ancora provvisti di letti, arm
adietti e com

odini acquistati negli anni ’50,
proseguendo un program

m
a avviato nell’anno precedente con la acquisto di altri 92 posti letto.

Infine sono stati concessi contributi alle sezioni AVIS di Fano e di C
artoceto (com

plessivi € 4.750,00) per
la m

eritoria azione svolta per prom
uovere la raccolta del sangue e per le iniziative volte a  propagandare

il concetto um
anitario della donazione stessa.

“Fam
iglia e valori connessi”

La Fondazione è intervenuta con un contributo pari a € 215.744,77 per la realizzazione di una casa
fam

iglia destinata a sopperire alle esigenze dei portatori di handicap, che avanzando con l’età, si
troverebbero inevitabilm

ente senza il sostegno dei genitori.
La spesa com

plessiva per la realizzazione della C
asa che sorgerà all’interno del centro socio educativo

“Itaca” su un’area di m
q. 6.100 donata dal C

om
une di Fano, è di € 1.377.000 circa.

La R
egione M

arche ha concorso alla spesa in base alla legge 388/2000 n°  81, con un contributo di €
206.582,76.

“Volontariato, filantropia e beneficenza”

H
anno trovato conclusione in questo esercizio i seguenti progetti deliberati nell’esercizio 2001 per il

finanziam
ento dei seguenti progetti:

- 
C

oop. l’O
rizzonte di Lucrezia di C

artoceto:
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per realizzare un centro diurno per “diversabili” presenti nel territorio dei com
uni di C

artoceto,
M

ontem
aggiore al M

etauro e Serrungarina.
Il C

entro è stato inaugurato il 25 ottobre u.s. ed è già in attività.
A detta C

ooperativa è stato assicurato un finanziam
ento di com

plessivi € 208.132,13 in tre esercizi.
- 

C
asa di Accoglienza “D

on R
em

o Bianchi” di Barchi:
per realizzare dei m

ini alloggi e garages al servizio dei fam
iliari dei bam

bini in affido presso la C
asa

di accoglienza realizzata con un significativo contributo della Fondazione..
Il contributo erogato in tre anni am

m
onta a com

plessivi € 72.303,97.
Sono stati inoltre erogati contributi per progetti presentati dalle seguenti associazioni di volontariato ed
enti che assicurano una capillare rete di solidarietà alle categorie m

eno fortunate:
- 

all’Associazione G
enitori con figli portatori di handicap (A.G

.F.H
. - Fano)

per la organizzazione di una vacanza soggiorno in m
ontagna (€ 3.500,00);

- 
al C

om
une di Fano

per l’acquisto di un pulm
ino per il trasporto di persone diversabili (€ 49.200,00);

- 
al “Ponte di Enrico” – C

arignano
per la sistem

azione della C
asa di accoglienza per giovani in difficoltà di inserim

ento socio-lavorativo
(€ 24.000,00);

- 
all’Associazione Volontari nella Solidarietà di Fano
per la sistem

azione di una casa da m
ettere a disposizione delle fam

iglie in difficoltà (€ 12.900,00);
- 

all’Associazione N
azionale Tum

ori (A.N
.T.) Sezione di Fano

per il finanziam
ento dell’attività di “ospedale dom

iciliare” svolta nei confronti dei m
alati term

inali;
- 

all’Associazione Banca del G
ratuito di Fano

per attrezzare un tratto di spiaggia a disposizione delle persone disabili.
In questo settore è stato erogato il 9%

 delle disponibilità pari a € 200.578,70.

“A
ssistenza agli anziani”

A questo settore è stato destinato il 4,2%
 delle disponibilità per una som

m
a pari a € 96.000,00.

Le erogazioni, com
e previsto nel D

.P.P. 2003, hanno privilegiato interventi volti a m
igliorare la qualità

della vita e dei servizi all’interno di case di accoglienza per anziani già in attività e con particolare
riferim

ento alla sicurezza degli im
pianti, alla efficienza dei servizi e delle prestazioni assistenziali, alla

loro m
igliore fruibilità da parte degli assistiti e alla elim

inazione delle barriere architettoniche.
N

el dettaglio sono stati erogati i seguenti contributi che hanno coperto il 50%
 della spesa sostenuta per

la esecuzione dei lavori:
- 

C
asa Serena – D

on O
rione di Bellocchi di Fano

per la m
essa in sicurezza dell’im

pianto di ascensore (€ 8.000,00);
- 

O
pera Pia M

astai Ferretti di Senigallia
per la installazione di un im

pianto di m
ontalettighe al servizio di una nuova ala realizzata nella

struttura (€ 62.000,00);
- 

Istituto Suore Adoratrici del Sangue di C
risto di Saltara

per lavori agli infissi e agli im
pianti idrico, sanitario term

ico ed elettrico della C
asa di riposo in via

Santuario della Villa (€ 26.000,00)

“Protezione e qualità am
bientale”

A questo settore è stato destinato il 3%
 delle erogazioni per un im

porto di € 77.136,84. La Fondazione,
sulla spesa (am

m
essa) relativa ai progetti presentati, è intervenuta con un contributo aggirantesi attorno

al 50%
.

La Fondazione, com
e peraltro era previsto dal D

ocum
ento Program

m
atico Previsionale 2003, ha

finanziato i seguenti progetti suddivisi per tem
atiche di intervento:

- 
per m

igliorare la qualità dell’am
biente con particolare riferim

ento alla valorizzazione delle aree
“um

ide” dell’asta term
inale del M

etauro:
- 

sono stati eseguiti lavori di sistem
azione  dell’acquitrino e dello stagno presenti nell’area del

laboratorio am
bientale e di m

essa in sicurezza di piante di alto fusto e dei sentieri (€ 10.000,00);
- 

per increm
entare il verde pubblico attraverso progetti concordati con gli Enti Locali:
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- 
sono stati finanziati i lavori volti a sistem

are i giardini “Leopardi” di Fano nel centro storico in
condizioni di grave abbandono e a realizzare un parco urbano nell’area del C

am
pus scolastico di

San C
ostanzo (€ 45.543,96);

- 
per diffondere una m

aggiore cultura am
bientale coinvolgendo in m

odo significativo il m
ondo delle

scuole:
sono stati finanziati i seguenti progetti:
- 

all’Associazione “M
onte Porzio C

ultura” per la creazione di un percorso geo-naturalistico nel
“Parco della Vita” e per la valorizzazione della Foresta fossile;

- 
all’Associazione “Argonauta” di Fano per la realizzazione di una raccolta naturalistica per fini
didattici e scientifici da esporre nei locali del C

entro di educazione am
bientale “C

asa Archilei di
Fano”;

- 
al Polo Scolastico n. 3 e all’Istituto Tecnico “C

.Battisti” di Fano per la realizzazione di un progetto
di educazione al paesaggio “U

om
o, terra m

are” con le C
ooperative Sociali Arcus, M

uscari e
Piccola di Fano (€ 20.000,00).

“R
icerca scientifica e tecnologica”

N
ell’anno 2003 si è concluso il finanziam

ento del progetto finanziato nell’esercizio 2001 per dotare il
C

entro di Biotecnologie di Fano (U
niversità di U

rbino e Fanoateneo) di un laboratorio per la produzione
di proteine ricom

binanti. L’im
pegno com

plessivo della Fondazione è stato nei tre anni pari a € 76.538,91.
L’altra iniziativa finanziata riguarda l’adesione al costituendo Parco Tecnologico delle M

arche (€
10.000,00) per contribuire a fornire alle im

prese del territorio, soprattutto a quelle che operano nella
cantieristica, nella m

eccanica e nel settore delle biotecnologie, un forte sostegno nel cam
po della ricerca

e dell’innovazione tecnologica.
In questo settore la Fondazione ha investito l’1,6%

 delle proprie disponibilità.

*** *** ***

Si dà atto che il C
onsiglio di Am

m
inistrazione in seduta 2 aprile 2004 ha approvato il D

ocum
ento

Program
m

atico sulla Sicurezza ai sensi e per gli effetti del D
ecreto Legislativo 196 del 2003 per la

tutela della “privacy”.

*** *** ***
Signori C

onsiglieri,
si sottopone alla Vostra approvazione il bilancio 2003 con un avanzo di gestione, al netto degli
accantonam

enti obbligatori e statutari, pari a € 582.483,00 che si propone di destinare com
e segue:

− 
al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 

€ 302.483,00
− 

al fondo per le erogazioni nei settori rilevanti 
€ 280.000,00.

*** *** ***
Signori C

onsiglieri, signori sindaci revisori,
com

e per tradizione, m
a ancor più per sincera convinzione, intendo ringraziare tutti quei com

ponenti del
C

onsiglio G
enerale, del C

onsiglio di Am
m

inistrazione e del C
ollegio dei R

evisori che in questo anno
2003 hanno offerto con grande disponibilità e apprezzato im

pegno una collaborazione  di rilievo m
orale

e professionale.
U

gualm
ente si ringrazia il Segretario G

enerale dott. Severini e i tre dipendenti R
ag. Battaglia, A.c.

M
uratori e R

ag. Paci per aver “sentito” con spirito di servizio e attaccam
ento alla Fondazione, le

esigenze istituzionali in relazione a tanti soggetti pubblici e privati che nell’Ente hanno trovato attenzione,
ascolto e, quel che più conta, risposte!

Fano, 2 aprile 2004

V
alentino V

alentini
P

residente della Fondazione
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R
EN

D
IC

O
N

TO
 D

ELLE ER
O

G
AZIO

N
I D

ELIB
ER

ATE EFFETTU
ATE N

ELL'ESER
C

IZIO
 2003

a)
U

TILIZZO
 FO

N
D

O
 PER

 ER
O

G
AZIO

N
I N

EI SETTO
R

I
R

ILEVAN
TI

35.319,05
0,76%

a/c

b)
R

ISO
R

SE D
ELL'ESER

C
IZIO

  D
ISPO

N
IB

ILI PER
 L'ATTIVITÀ

ISTITU
ZIO

N
ALI

4.610.263,00
99,24%

b/c

c)
TO

TALE D
ISPO

N
IB

ILITÀ PER
 LE FIN

ALITÀ ISTITU
ZIO

N
ALI

4.645.582,05
 a) + b)

100%

d)
AC

C
AN

TO
N

AM
EN

TO
 ALLA R

ISER
VA O

B
B

LIG
ATO

R
IA

922.053,00
20,00%

d/b

e)
AC

C
AN

TO
N

AM
EN

TO
 PER

 IL VO
LO

N
TAR

IATO
 (L. 266/91)

245.880,00
5,33%

e/b

f)
AC

C
AN

TO
N

AM
EN

TO
 ALLA R

ISER
VA PER

 L'IN
TEG

R
ITA'

D
EL PATR

IM
O

N
IO

691.539,00
15,00%

f/b

SO
M

M
AN

O
2.786.110,05

c) - d) - e) - f)

g)
D

ELIB
ER

E D
I ER

O
G

AZIO
N

E ASSU
N

TE N
ELL'ESER

C
IZIO

2.250.836,08
60,45%

g/(c - d)

D
I C

U
I A

 FR
O

N
TE D

E
LL'U

TILIZZO
 D

E
LLE R

IS
E

R
V

E
A

C
C

A
N

TO
N

ATE AI FO
N

D
I

35.319,05

D
I C

U
I A

 FR
O

N
TE D

E
LLE

 R
IS

O
R

SE
 D

E
LL'E

SE
R

C
IZIO

C
O

R
R

E
N

TE
2.215.517,03

SPEC
IFIC

A:

Settori
Interventi

%

A
rte, attività e beni culturali

825.186,57
36,66

S
alute pubblica, m

edicina preventiva e riabilitativa
385.750,00

17,14

E
ducazione, istruzione e form

azione, incluso l’acquisto
di prodotti editoriali per la scuola

414.926,51
18,43

Totale settori rilevanti
1.625.863,08

72,23
Fam

iglia e valori connessi
215.744,77

9,59
V

olontariato, filantropia e beneficenza
200.578,70

8,90
A

ssistenza agli anziani
96.000,00

4,27
P

rotezione e qualità am
bientale

77.136,56
3,43

R
icerca scientifica e tecnologia

35.512,97
1,58

Totale altri settori statutari
624.973,00

27,75

TO
TALE G

EN
ER

ALE
2.250.836,08

100,00

C
O

M
PO

SIZIO
N

E E M
O

VIM
EN

TI D
EI FO

N
D

I PER
 L’A

TTIVITA’ D
I ISTITU

TO

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
Il fondo consentirà alla nostra Fondazione, in presenza di risultati negativi o
insufficienti, di sostenere l’attività erogativa program

m
ata e quindi svolgere

ugualm
ente l’attività istituzionale. Il fondo risulta increm

entato di € 302.483
3.304.477

Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti
N

el corso del 2003 il fondo, che all’inizio dell’anno presentava un saldo pari ad
euro 0,00, si è increm

entato di un im
porto pari ad € 35.319,05 derivanti da

residui attivi per le econom
ie su erogazioni già deliberate ed è stato utilizzato per

280.000
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lo stesso im
porto a parziale copertura delle erogazioni deliberate nel 2003. Al

31/12 è stato effettuato un accantonam
ento di € 280.000,00 resosi necessario

per raggiungere i lim
iti previsti dall’art. 8 del D

.Lgs n° 153/99 in m
ateria di

destinazione del reddito.

A
ltri fondi

E’ com
posto dal fondo per acquisto im

m
obili utilità sociale pari a € 3.406.884,26

e dal fondo acquisto opere d’arte pari a € 437.224,22. Q
uest’ultim

o risulta
increm

entato di € 153.834,00 a seguito dell’acquisto di: n°1 dipinto del ‘700 e n°
38 dipinti di artisti locali del ‘900 (€ 152.050,00), n° 16 cornici per quadri vari del
‘900 (€ 829,00) e n° 13 m

onete dell’antica zecca di Fano (€ 955,00)
3.844.108,48
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675.004,12

1.563.845,92

578.893,75

1.626.805,22

867.212,96

775.354,90

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

esercizio 2001
esercizio 2002

esercizio 2003

C
om

posizione delle erogazioni pagate: confronto tra quelle 
deliberate nell'esercizio stesso e quelle in esercizi precedenti

Erogazioni a fronte di delibere di esercizi precedenti

Erogazioni a fronte di delibere dell'esercizio

0%
20%

40%
60%

80%
100%

A
rte, attivita’ e beni culturali

"Educazione, Istruzione e Form
azione"

S
alute pubblica, m

edicina  preventiva e riabilitativa

Fam
iglia e valori connessi "volontariato, filantropia e beneficienza"

"assistenza agli anziani"

P
rotezione e qualita’ am

bientale

D
elibere assunte nell'anno 2003: confronto tra quelle pagate e quelle 

rinviate all'esercizio successivo

R
IN

V
IA

TE
P

A
G

A
TE

D
elibere assunte nell'anno 2003:

suddivisione per settori

17%

20%

23%
37%

3%

A
rte, attivita’ e beni culturali

"Educazione, Istruzione e Form
azione"

S
alute pubblica, m

edicina  preventiva e
riabilitativa

Fam
iglia e valori connessi "volontariato,

filantropia e beneficienza" "assistenza
agli anziani"

P
rotezione e qualita’ am

bientale
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PROSPETTO DELLE EROGAZIONI MONETARIE EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO

SETTORI TOTALE

Arte, attività e beni
culturali

% sul
deliberato

Educazione,
istruzione e
formazione,

incluso l’acquisto
di prodotti

editoriali per la
scuola” ricerca

scientifica e
tecnologica”

% sul
deliberato

Salute
pubblica,
medicina

preventiva e
riabilitativa

% sul
deliberato

Famiglia e valori
connessi

"volontariato,
filantropia e

beneficienza"
"assistenza agli

anziani"

% sul
deliberato

Protezione e qualita’
ambientale

% sul
deliberato

UTILIZZO RISORSE ACCANTONATE AL
FONDO PER EROGAZIONI 35.319,05

UTILIZZO RISORSE ACCANTONATE AL
FONDO STABILIZZAZIONE EROGAZIONI 0,00

RISORSE DELL'ESERCIZIO CORRENTE 2.215.517,03

+ TOTALE DELIBERE ASSUNTE
NELL'ESERCIZIO 825.186,57 36,66% 450.439,48 20,01% 385.750,00 17,14% 512.323,47 22,76% 77.136,56 3,43% 2.250.836,08

- EROGAZIONI RINVIATE ALL'ESER-
CIZIO SUCCESSIVO 487.277,84 59,05% 31.600,00 7,02% 370.000,00 95,92% 419.201,32 81,82% 75.543,96 97,94% 1.383.623,12

+
EROGAZIONI EFFETTUATE
NELL'ESERCIZIO A FRONTE
DI DELIBERE DELL'ESERCIZIO 337.908,73 40,95% 418.839,48 92,98% 15.750,00 4,08% 93.122,15 18,18% 1.592,60 2,06% 867.212,96

+
EROGAZIONI EFFETTUATE
NELL'ESERCIZIO A FRONTE
DI DELIBERE DI ESERCIZI PRECEDENTI 313.046,24 300.836,92 106.134,00 45.337,74 10.000,00 775.354,90

= TOTALE DELLE EROGAZIONI MONETARIE
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO 650.954,97 719.676,40 121.884,00 138.459,89 11.592,60 1.642.567,86

IMPEGNI DI EROGAZIONE PLURIENNALI RIPARTITI PER ESERCIZIO TAB. A

beneficiario 2004 2005 2006 Totale
Fanoateneo 154.937,07 154.937,07

Fanoateneo: biotecnologia + Internazionalizzazione 25.000,00 25.000,00 50.000,00

Tot. contributi da deliberare nel settore istruzione 179.937,07 25.000,00 0,00 204.937,07

Comune Fano: interessi mutuo restauro Mura Augustee e Rocca Malatestiana 36.151,98 36.151,98 36.151,98 108.455,95

Tot. contributi da deliberare nel settore arte e cultura 36.935,41 36.151,98 36.151,98 108.455,95

TOTALE GENERALE DA DELIBERARE 216.089,05 61.151,98 36.151,98 313.393,02

pag.
22

B
ilancio esercizio 2003

STA
TO

 PA
TR

IM
O

N
IA

LE

A
TTIVO

A
nno corrente

A
nno

precedente

1. Im
m

obilizzazioni m
ateriali e im

m
ateriali

6.261.445
4.902.533

    a) beni im
m

obili
4.917.658

3.821.579
        di cui:
        - beni im

m
obili strum

entali e acquistati ai sensi dell’art. 4 del D
.L.

143/2003
4.917.658

3.821.579

    b) beni m
obili d'arte

1.234.787
1.080.953

    c) beni m
obili strum

entali
1

1
    d) altri beni

108.999
2. Im

m
obilizzazioni finanziarie:

3.080.661
2.582

    a) partecipazioni in società strum
entali

2.582
2.582

        di cui:
        - Partecipazioni di controllo
    b) altre partecipazioni

3.078.079
0

        di cui:
        - Partecipazioni di controllo

0
    c) titoli di debito
    d) altri titoli

3. Strum
enti finanziari non im

m
obilizzati

145.128.057
139.576.855

    a) strum
enti finanziari affidati in gestione patrim

oniale individuale
92.007.352

48.790.765
    b) strum

enti finanziari quotati
74.498.118

    c) strum
enti finanziari non quotati

53.120.705
16.287.972

4. C
rediti

1.847.524
2.509.702

        di cui:
        - esigibili entro l'esercizio successivo

62.609
643.334

5. D
isponibilità liquide

746.615
7.670.693

6. A
ltre attività

7. R
atei e risconti attivi

727.091
433.960

**  TO
TA

LE A
TTIVO

157.791.393
155.096.325
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STA
TO

 PA
TR

IM
O

N
IA

LE

PA
SSIVO

A
nno corrente

A
nno

precedente

1. Patrim
onio netto

146.300.825
144.659.540

    a) Fondo di dotazione
70.715.364

70.715.364
    b) riserva da donazioni
    c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze
    d) riserva obbligatoria

2.170.377
1.232.500

    e) riserva per l'integrità del patrim
onio

6.283.244
5.579.836

    f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo
    g) avanzo (disavanzo) residuo
    h) fondo acquisto opere d'arte

178.178
178.178

    i) fondo acquisto im
m

obili strum
entali

2.065.828
2.065.828

    l) fondo riserva indisp. ex direttiva D
ini

0
0

    m
) riserva plusvalore dism

issione partecipazioni C
arifano spa

64.887.834
64.887.834

2. Fondi per l'attività d'istituto
7.428.584

6.692.268
    a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni

3.304.477
3.001.994

    b) fondi per erogazioni nei settori rilevanti
280.000

0
    c) fondi per le erogazioni negli altri settori statutari
    d) altri fondi

3.844.107
3.690.274

3. Fondi per rischi e oneri
854.986

580.659

4. Trattam
ento di fine rapporto di  lavoro subordinato

22.134
17.409

5. Erogazioni deliberate
2.010.309

1.414.204
    a) nei settori rilevanti

1.732.665
1.414.204

    b) negli altri settori statutari
277.644

6. Fondo per il volontariato
932.333

997.959
   Fondo volontariato

629.426
820.102

   Fondo integrativo volontariato
302.907

177.857

7. D
ebiti

237.825
728.998

        di cui
        - esigibili entro l'esercizio successivo

237.825
728.998

8. R
atei e risconti passivi

4.397
5.288

** TO
TA

LE PA
SSIVO

157.791.393
155.096.325

1. C
onti d'ordine

64.214.723
86.709.846

    a) titoli a custodia presso terzi
0

0
    b) titoli in gestione presso terzi

63.901.330
85.833.293

    c) im
pegni di erogazione

313.393
876.553
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B
ilancio esercizio 2003

C
O

N
TO

 EC
O

N
O

M
IC

O
A

nno corrente
A

nno
precedente

1. R
isultato delle gestioni patrim

oniali individuali
2.895.410

-1.515.146

2. D
ividendi e proventi assim

ilati
97.627

2.200.000
    a) da società strum

entali
    b) da altre im

m
obilizzazioni finanziarie

97.627
2.200.000

    c) da strum
enti finanziari non im

m
obilizzati

3. Interessi e proventi assim
ilati

2.745.784
775.653

    a) da im
m

obilizzazioni finanziarie
    b) da strum

enti finanziari non im
m

obilizzati
2.194.611

657.264
    c) da crediti e disponibilità liquide

551.173
118.390

4. R
ivalutazione (svalutazione) netta di strum

enti finanziari non
im

m
obilizzati

5. R
isultato della negoziazione di strum

enti finanziari non im
m

obilizzati

6. R
ivalutazione (svalutazione) netta di im

m
obilizzazione finanziarie

7. R
ivalutazione (svalutazione) netta di attività non finanziarie

8. R
isultato d'esercizio delle im

prese strum
entali direttam

ente esercitate

9. A
ltri proventi

65.041
647.368

        di cui:
       - contributi in conto d'esercizio

10. O
neri

-1.077.434
-605.591

    a) com
pensi e rim

borsi spese organi statutari
-203.699

-204.574
    b) per il personale

-84.236
-85.057

    c) per consulenti e collaboratori esterni
-73.164

-60.262
    d) per servizi di gestione del patrim

onio
-111.182

-104.219
    e) interessi passivi e altri oneri finanziari
    f) com

m
issioni di negoziazione

-38.111
-9.863

    g) am
m

ortam
enti

-67.832
-15.325

    h) accantonam
enti

    i) altri oneri
-219.224

-120.793
    l) im

posta di registro
-234

-295
    m

) oneri gestione separata
-4.000

-4.336
    n) costi gestione im

m
obili giovani coppie

-1.425
-866

    o) oneri strum
enti finanziari non im

m
obilizzati

-274.327

11. Proventi straordinari
29.626

76.649

12. O
neri straordinari

13. Im
poste

-66.669
-729.146

A
VA

N
ZO

 (D
ISA

VA
N

ZO
) D

ELL'ESER
C

IZIO
4.689.385

849.787
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C
O

N
TO

 EC
O

N
O

M
IC

O
A

nno corrente
A

nno
precedente

14. A
ccantonam

ento alla riserva obbligatoria
-937.877

-169.958

15. Erogazioni deliberate in corso d'esercizio
-2.215.517

-507.040
    a) nei settori rilevanti

-1.597.507
-507.040

    b) negli altri settori statutari
-618.010

16. A
ccantonam

ento al fondo per il volontariato
-250.100

-45.322
      A

ccantonam
ento fondo per il volontariato anno 2003

125.050
22.661

      A
cc.to integraz. fondo per il volontariato anno 2003

125.050
22.661

17. A
ccantonam

ento ai fondi per l'attività d'istituto
-582.483

0
    a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni

-302.483
0

    b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti
-280.000

0
    c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari
    d) altri fondi

0
0

18. A
ccantonam

ento alla riserva per l'integrità del patrim
onio

-703.408
-127.468

A
VA

N
ZO

 (D
ISA

VA
N

ZO
) R

ESID
U

O
0

0
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N
O

TA
 IN

TEG
R

A
TIVA

 B
ILA

N
C

IO
 C

O
N

SU
N

TIVO
D

EL 11° ESER
C

IZIO
 1/1/2003 - 31/12/2003

*** *** ***
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Il presente Bilancio consuntivo è stato redatto sulla base dello schem
a e delle indicazioni contenute

nell’atto di indirizzo del M
inistero del Tesoro, del Bilancio e della Program

m
azione Econom

ica del 19
aprile 2001.
E’ costituito da:
- Stato Patrim

oniale a sezioni contrapposte;
- C

onto econom
ico, redatto in form

a scalare, entram
bi raffrontati con l’esercizio precedente;

- N
ota Integrativa.

PR
EM

ESSA

L’atto di indirizzo del M
inistero del Tesoro, del Bilancio e della Program

m
azione Econom

ica fornisce le
disposizioni sulla redazione del bilancio delle fondazioni bancarie e le im

postazioni contabili dello
schem

a di bilancio. Lo stesso M
inistero stabilisce annualm

ente la m
isura degli accantonam

enti alla
riserva obbligatoria e alla riserva di m

antenim
ento dell’integrità del patrim

onio. Per la form
azione del

presente bilancio, i suddetti accantonam
enti sono stati determ

inati in base a quanto disposto dal D
ecreto

del 25 m
arzo 2004 del D

irettore G
enerale del D

ipartim
ento del Tesoro, che prevede l’accantonam

ento
alla riserva obbligatoria nella m

isura del 20%
 dell’avanzo dell’esercizio, e quello facoltativo per la riserva

per integrità del patrim
onio nella m

isura m
assim

a del 15%
 del m

edesim
o avanzo. La Fondazione, nel

presente bilancio, ha recepito integralm
ente le suddette indicazioni.

Inoltre i costi per le erogazioni deliberate nel corso del 2003 sono stati rettificati dal “Fondo per le
erogazioni nei settori rilevanti” costituito dal recupero dei residui attivi e pertanto nel C

onto Econom
ico

em
ergono costi per erogazioni al netto.

C
R

ITER
I D

I VA
LU

TA
ZIO

N
E

I criteri utilizzati nella form
azione del bilancio chiuso al 31.12.2003 non si discostano da quelli utilizzati

per la form
azione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità

dei m
edesim

i principi. Fa eccezione il criterio di am
m

ortam
ento utilizzato per la categoria “altri beni” di

im
porto rilevante e di durata pluriennale per i quali si è proceduto ad un piano di am

m
ortam

ento previsto
in 5 anni.
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza, com

petenza e
nella 

prospettiva 
della 

continuazione 
dell’attività 

istituzionale. 
Tali 

criteri 
risultano 

conform
i 

alle
disposizioni del C

odice C
ivile  e del citato atto di indirizzo.

IM
M

O
B

ILIZZAZIO
N

I M
ATER

IA
LI – B

EN
I IM

M
O

B
ILI

Sono state iscritte al costo storico e se del caso opportunam
ente rivalutate ai sensi delle leggi vigenti.

Il Palazzo M
alatestiano è stato oggetto di rivalutazione ex L. 408/90 per un im

porto di € 691.637,53.

IM
M

O
B

ILIZZAZIO
N

I M
ATER

IA
LI – B

EN
I M

O
B

ILI D
’A

R
TE

La valutazione è stata fatta al costo di acquisto.

IM
M

O
B

ILIZZAZIO
N

I M
ATER

IA
LI – B

EN
I M

O
B

ILI STR
U

M
EN

TA
LI

Vengono iscritti al costo, com
prensivo degli oneri accessori di diretta im

putazione e sono am
m

ortizzati
interam

ente nell’esercizio in cui sono effettuati gli acquisti.
Le spese di m

anutenzione e riparazione sono im
putate direttam

ente al conto econom
ico.

IM
M

O
B

ILIZZAZIO
N

I M
ATER

IA
LI – A

LTR
I B

EN
I

Vengono iscritti al costo, com
prensivo degli oneri accessori di diretta im

putazione, e sono am
m

ortizzati
in un periodo di 5 esercizi.

IM
M

O
B

ILIZZAZIO
N

I FIN
A

N
ZIA

R
IE – PA

R
TEC

IPA
ZIO

N
I IN

 SO
C

IETA’ STR
U

M
EN

TA
LI

La partecipazione in FAN
O

ATEN
EO

 (ex Ente M
alatestiano) ritenuta strum

entale all’attività istituzionale
della Fondazione è stata iscritta al costo di sottoscrizione pari a € 2.582,28.
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IM
M

O
B

ILIZZAZIO
N

I FIN
A

N
ZIA

R
IE – ALTR

E PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

I
In esecuzione della delibera del C

onsiglio di Am
m

inistrazione del 07.02.2003, sono state acquistate n°
196.698 azioni della Banche Popolari U

nite S.p.A.
Inoltre, in attuazione della delibera del C

onsiglio di Am
m

inistrazione del 15.12.2003, sono state
acquistate n° 100.000 azioni della C

assa D
epositi e Prestiti S.p.A.: entram

be le partecipazioni sono state
iscritte al costo di acquisto.

STR
U

M
EN

TI FIN
A

N
ZIA

R
I N

O
N

 IM
M

O
B

ILIZZA
TI – STR

U
M

EN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I A
FFID

A
TI IN

G
ESTIO

N
E PA

TR
IM

O
N

IA
LE IN

D
IVID

U
A

LE
I titoli di Stato, le obbligazioni, i titoli azionari, i fondi com

uni e le SIC
AV sono stati valutati al valore di

m
ercato alla data del 31/12/2003 com

e risulta dalla rendicontazione inviataci dai singoli gestori. Tale
criterio risponde al principio della prudenza e rappresenta l’effettiva consistenza patrim

oniale della
Fondazione alla data della chiusura dell’esercizio.

STR
U

M
EN

TI FIN
A

N
ZIA

R
I N

O
N

 IM
M

O
B

ILIZZA
TI – STR

U
M

EN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I Q
U

O
TA

TI
Alla data di chiusura dell’esercizio non sono presenti in bilancio detti strum

enti.

STR
U

M
EN

TI FIN
A

N
ZIA

R
I N

O
N

 IM
M

O
B

ILIZZA
TI – STR

U
M

EN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I N
O

N
 Q

U
O

TA
TI

Sono costituite da polizze di capitalizzazione (collettive e a prem
io unico) sottoscritte durante l’esercizio,

com
e riportato nella R

elazione sulla gestione econom
ica e finanziaria e sono state iscritte al costo

d’acquisto oltre agli interessi capitalizzati. Le rendite m
aturate al 31.12.2003 non capitalizzate sono state

contabilizzate alla voce “R
atei e risconti attivi”.

C
R

ED
ITI E D

EB
ITI

I crediti sono iscritti al loro valore di realizzo, i debiti al valore nom
inale. I crediti di im

posta per i quali è
m

aturato il diritto al rim
borso, a seguito di sentenze divenute definitive, sono com

prensivi degli interessi
previsti dalla legislazione vigente per il ritardato rim

borso, m
entre per quelli ancora in contestazione non

si è proceduto al calcolo degli interessi, differendo l’im
putazione al m

om
ento dell’esito finale del

contenzioso. Tali crediti sono conseguenti sia al beneficio previsto dall’art. 6 del D
.P.R

. 29.09.1973 n.
601, sia per effetto della ritenuta del 10%

 subita sui dividendi incassati fino all’esercizio 97/98.
N

el presente bilancio sono stati contabilizzati crediti d’im
posta sui dividendi pari all’am

m
ontare delle

im
poste che saranno liquidate nella prossim

a dichiarazione dei redditi e ciò in conform
ità delle

disposizioni fiscali contenute nell’art. 12 del D
.Lgs. 17 M

aggio 1999 n. 153.

D
ISPO

N
IB

ILITA
’ LIQ

U
ID

E
Sono costituite dalla cassa contante, cassa valori bollati e dai saldi di c/c espressi al valore nom

inale
tenuti presso istituti di credito.

R
A

TEI E R
ISC

O
N

TI
Sono stati determ

inati secondo il criterio dell’effettiva com
petenza tem

porale dell’esercizio.

IN
TER

ESSI E C
O

STI
G

li interessi e i costi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo il principio della com
petenza tem

porale.

R
IC

A
VI

I ricavi di natura finanziaria (interessi, dividendi, plusvalenze da realizzo) vengono riconosciuti in base
alla com

petenza tem
porale, m

entre per quanto riguarda le plusvalenze da valutazione dei titoli risultano
iscritte sulla base delle quotazioni rilevate alla chiusura dell’esercizio.

C
O

N
TI D

’O
R

D
IN

E
I fondi com

uni sono esposti per il num
ero delle quote, le azioni per la quantità e gli altri titoli sono esposti al loro valore nom

inale.
G

li im
pegni pluriennali per l’am

m
ontare deliberato.*** ***
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1. IM
M

O
B

ILIZZA
ZIO

N
I M

A
TER

IA
LI E IM

M
A

TER
IALI

A
) B

EN
I IM

M
O

B
ILI STR

U
M

EN
TA

LI E A
C

Q
U

ISTA
TI AI SEN

SI D
ELL’A

R
T. 4 D

EL D
.L. 143/2003

C
O

N
VER

TITO
 N

ELLA LEG
G

E 212/2003

€ 4.917.658,09
Sono state iscritte al costo storico e se nel caso opportunam

ente rivalutate ai sensi delle leggi.

G
LI IM

M
O

BILI

TIPO
LO

G
IA D

I
D

ESTIN
AZIO

N
E

V
A

LO
R

E
 A

L
31.12.2002

Increm
enti

D
ecrem

enti
V

A
LO

R
E

 A
L

31.12.2003

Palazzo M
alatestiano – A

dibito ad uso
strum

entale - Fano - Via M
ontevecchio n. 114

(R
ivalutato per € 691.637,53 – ex L. n.

408/90)
€

2.772.430,39
96.078,69

0,00
2.868.509,08

C
aparra per acquisto Palazzo D

e C
uppis

€
0,00

1.000.000,00
0,00

1.000.000.,00

Im
m

obili civili - Fano – V
ia Fabbri, 17

€
481.271,87

0,00
0,00

481.271,87

Im
m

obili civili - Fano – V
ia G

asparoli, 49
€

567.877,14
0,00

0,00
567.877,14

TO
TALI

€
3.821.579,40

1.096.078,69
0,00

4.917.658,09

L’increm
ento per l’anno 2003 è costituito da tutte le spese di natura increm

entativa derivanti dalla
ristrutturazione dell’edificio sede della Fondazione.
La C

aparra è relativa all’acquisto del Palazzo D
e C

uppis dalla C
arifano - C

assa di R
isparm

io di Fano
S.p.A. versata a quest’ultim

a in data 17.12.2003, com
e da delibera del C

onsiglio di Am
m

inistrazione del
15 dicem

bre 2003. L’atto di com
pravendita è stato stipulato in data 29.01.2004 per il prezzo di €

3.000.000,00 oltre IVA ed è sottoposto a condizione sospensiva com
e da norm

ativa in m
ateria di beni

artistico-m
onum

entali. Tale operazione è stata effettuata, previa autorizzazione da parte dell’Autorità di
Vigilanza, con fondi patrim

oniali. Alla data di redazione del presente docum
ento è ancora in m

aturazione
il periodo per l’opzione da parte della Soprintendenza com

petente.
G

li im
m

obili civili sono costituiti da n. 8 appartam
enti rientranti nel progetto “giovani coppie” per i quali è

stata utilizzata parte della riserva all’uopo costituita che figura nella voce del passivo “Fondi per l’attività
d’istituto – Altri fondi”.

b) B
EN

I M
O

B
ILI D

’A
R

TE
€ 1.234.786,55

V
A

LO
R

E
 A

L
31.12.2002

Increm
enti

D
ecrem

enti
V

A
LO

R
E

 A
L

31.12.2003

1.080.952,55
153.834,00

0,00
1.234.786,55

Trattasi di tele, sculture e m
onete antiche di proprietà della Fondazione conservate nei locali della sede.

L’increm
ento è costituito dall’acquisto di: n°1 dipinto dei ‘700 e n° 38 dipinti di artisti locali del ‘900 (€

152.050,00), n° 16 cornici per quadri vari del ‘900 (€ 829,00) e n° 13 m
onete dell’antica zecca di Fano (€

955,00).

c) B
EN

I M
O

B
ILI STR

U
M

EN
TA

LI
€ 1,00
R

appresenta il valore residuo dei beni di non rilevante entità e per questo spesati esercizio per esercizio
al conto di gestione. Viene indicato l’im

porto di € 1,00, al fine di m
antenere la rappresentazione in

bilancio di tale categoria.
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M
O

V
IM

E
N

TA
ZIO

N
E

M
A

TE
R

IA
LI

IM
M

A
TE

R
IA

LI
TO

TA
LE

C
onsistenza iniziale

€
133.242,87

9.389,75
142.632,62

A
cquisti

€
39.784,86

921,6
40.706,46

R
ivalutazioni/S

valutazioni
€

-
-

-

A
ltre variazioni / G

iro conti
€

-6.145,84
-

-6.145,84

V
endite/P

erm
ute

€
-7.124,26

-123,95
-7.248,21

Fondo am
m

ortam
ento

€
-159.756,63

-10.187,40
-169.944,03

A
m

m
ortam

enti dell’esercizio
€

39.784.86
921,6

40.706,46

C
onsistenza finale

€
1,00

0,00
1,00

L’increm
ento dei beni m

ateriali è relativo a: M
obili e attrezzi per € 2.760,81; M

obili e arredi per €
30.890,50; M

acchine d’ufficio per € 6.133,55.
L’increm

ento dei beni im
m

ateriali è dovuto all’acquisto di softw
are per € 921,60.

Per quanto attiene al decrem
ento dei beni m

ateriali e im
m

ateriali, questi sono dovuti alle cessione in
perm

uta e rottam
azione.

Si evidenzia che il giro conto è dovuto ad un una più appropriata collocazione del cespite “Im
pianti

d’allarm
e” alla categoria di nuova iscrizione “Altri beni”

d) ALTR
I B

EN
I

€ 108.999,18
Sono costituiti da:

IM
PIA

N
TO

C
osto

d’acquisto
Q

uota
am

m
ortam

ento 2003
Fondo

am
m

ortam
ento

Valore residuo

Im
pianto d’allarm

e
6.145,84

0
6.145,84

0
Im

pianti elettrici
    39.801,80

          7.960,36
     7.960,36

      31.841,44
Im

pianti di sollevam
ento

    51.687,84
        10.337,56

   10.337,56
      41.350,28

Im
pianti telefonici

      9.669,60
          1.933,92

     1.933,92
        7.735,68

Im
pianto gas m

etano
      2.520,00

             504,00
        504,00

        2.016,00
Im

pianto acqua potabile
      1.368,13

             273,62
        273,62

        1.094,51
Im

pianto di sorveglianza
      9.889,20

          1.977,84
     1.977,84

        7.911,36
Im

pianto term
ico

    21.312,39
          4.262,47

     4.262,47
      17.049,92

TO
TALI

  142.394,80
        27.249,77

   33.395,61
    108.999,19

Trattasi di im
pianti realizzati nell’im

m
obile sede della Fondazione nel corso dell’anno 2003 (ad eccezione

del preesistente im
pianto d’allarm

e) per i quali si è proceduto al processo di  am
m

ortam
ento in base alla

vita residua stim
ata convenzionalm

ente di n° 5 esercizi.

2. IM
M

O
B

ILIZZA
ZIO

N
I FIN

A
N

ZIA
R

IE

a) PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

I IN
 SO

C
IETA

’/EN
TI STR

U
M

EN
TA

LI
€ 2.582,28
Sono costituite da:

N
U

M
E

R
O

 D
E

LLE
 Q

U
O

TE
V

A
LO

R
E

 D
E

LLA
 P

A
R

TE
C

IP
A

ZIO
N

E
E

N
TE

 P
A

R
TE

C
IP

A
TO

2002
2001

2002
2001

FA
N

O
A

TE
N

E
O

 - V
ia C

am
panella, 1 – Fano (P

U
)

1
1

2.582,28
2.582,28

L’ente partecipato, che non ha scopo di lucro, ha per oggetto l’istituzione di corsi universitari e post
universitari finalizzati alla form

azione di giovani da inserire nel sistem
a produttivo culturale e sociale ed è

convenzionata con la libera U
niversità degli Studi di U

rbino “C
arlo Bo”. N

el corso del 2003 la Fondazione
ha erogato all’Ente € 154.937,07 già previsti nel piano pluriennale del settore “Istruzione e ricerca
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scientifica”.
Si riportano i dati di sintesi dell’ultim

o bilancio approvato dall’Assem
blea dei Soci e relativi all’anno 2002:

avanzo di gestione di € 72.004,88;
patrim

onio sociale, escluso risultato d’esercizio, di € 357.879,44.

A
LTR

E PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

I D
I C

O
N

TR
O

LLO
€ 0,00

A seguito della alienazione dell’intero pacchetto azionario della Banca conferitaria, avvenuto in data 9
dicem

bre 2002, la Fondazione non possiede partecipazioni di controllo.

b A
LTR

E PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

I
€ 3.078.078,87

N
U

M
E

R
O

 D
ELLE

A
ZIO

N
I

P
A

R
TE

C
IP

A
ZIO

N
E

IN
 %

V
A

LO
R

E
 D

E
LLA

P
A

R
TE

C
IP

A
ZIO

N
E

SO
C

IETÀ
PA

R
TEC

IPA
TA

2003
2002

2003
2002

2003
2002

B
anche Popolari U

nite S.C
.A

.R
.L.

196.698
0,00

0,0617%
0 %

2.078.078,87
0,00

C
assa D

epositi e Prestiti
100.000

0,00
0,02%

0%
1.000.000,00

0,00

La partecipazione nella “Banche Popolari U
nite” scaturisce dall’operazione di fusione tra la Banca

Popolare di Bergam
o - C

redito Varesino e la Banca Popolare C
om

m
ercio e Industria, le cui azioni erano

state precedentem
ente acquistate ad un costo m

edio di € 10,56 cadauna.
La partecipazione nella C

assa D
epositi e Prestiti è relativa all’acquisto di n° 100.000 azioni privilegiate al

valore nom
inale di € 10,00.

3. STR
U

M
EN

TI FIN
A

N
ZIA

R
I N

O
N

 IM
M

O
B

ILIZZA
TI

a) STR
U

M
EN

TI FIN
A

N
ZIA

R
I A

FFID
A

TI IN
 G

ESTIO
N

E PA
TR

IM
O

N
IALE IN

D
IVID

U
A

LE
€ 92.007.352,38. di cui:

• 
-) € 90.971.150,65 investiti in titoli, e nel dettaglio:
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Titolo Descrizione Rateo Inter. Valore
Nominale Prezzo ControValore Pzo Mercato Ct.Val.

Mercato PlusValenza MinusValenza Valore
Gestore

TITOLI DI STATO / OBBLIGAZIONI
047461N ABBEY NATIONAL 14/05/08 FRN 1.858,51 620.000 100,09 620.527,00 100,02 620.148,80 0 378,2 622.007,31
083760A BANCAJA 6 A2 EUR / 36 173,83 100.000 100 100.000,00 100,02 100.020,01 20,01 0 100.193,84
565637E BANCAR 01/28.09.1 20,43 250.000 100,82 252.050,00 100,77 251.925,00 0 125 251.945,43
993854E BATSLN 03-03/04/06 1.161,98 160.000 99,76 159.611,20 100,54 160.864,00 1.252,80 0 162.025,98
159590N BNP 5.25% 17/12/2012 743,03 370.000 108,85 402.745,00 105,08 388.777,50 0 13.967,50 389.520,53
352181R BOT 0% 30/03/04 6M 0 2.000.000 99,07 1.981.430,00 99,52 1.990.380,00 8.950,00 0 1.990.380,00
141393A BTP 00/01.07.05 4.75% 13.345,81 565.000 105,43 595.695,00 103,29 583.588,51 0 12.106,49 596.934,32
122430U BTP 01.05.08 5% 2.472,54 300.000 105,96 317.880,00 106,17 318.510,00 630 0 320.982,54
342448N BTP 01/02/06 2,75% 4.543,48 400.000 100,61 402.440,00 100,09 400.352,00 0 2.088,00 404.895,48
317194A BTP 01/03/2007 4.5% 11.966,96 800.000 106,66 853.319,70 104,22 833.760,07 0 19.559,63 845.727,03
308040N BTP 01-02-01/01-08-11 5,25% 4.640,55 214.000 111,33 238.246,20 107,28 229.583,48 0 8.662,72 234.224,03
347233A BTP 03/01.08.13 4.25% 49.661,11 2.829.000,00 101,86 2.881.666,51 98,99 2.800.445,44 0 81.221,07 2.850.106,55
135280A BTP 15.7.04 4% 14.695,60 800.000 102,18 817.408,00 101 808.000,05 0 9.407,95 822.695,65
341389A BTP 15/01/08 3.5% 20.654,19 1.285.000 102,26 1.313.979,17 100,4 1.290.140,09 0 23.839,08 1.310.794,28
148810U BTP 15/12/05 5.25% 2.295,10 1.000.000 105,99 1.059.888,65 104,94 1.049.400,00 0 10.488,65 1.051.695,10
308895U BTP 15-03-01/06 4.75% 3.839,80 275.000 105,51 290.138,75 104,27 286.742,50 0 3.396,25 290.582,30
347711A BTP 2.75% 15/5/03-06 6.394,47 1.840.000,00 100,01 1.840.151,26 99,9 1.838.176,06 0 1.975,20 1.844.570,53
314174T BTP 4.5% 01/07/2004 44.755,40 2.000.000 102,67 2.053.345,00 101,26 2.025.200,00 0 28.145,00 2.069.955,40
307499T BTP 5,00% 15 FEB 04 36.937,50 1.970.000 101,18 1.993.265,70 100,2 1.973.940,00 0 19.325,70 2.010.877,50
144437N BTP MAG 2031 6% 1.938,46 196.000 120,55 236.278,00 113,35 222.156,20 0 14.121,80 224.094,66
137008U BUNDESSCHATZ 3% 02/04 1.549,17 900.000 100,65 905.850,00 100,74 906.615,00 765 0 908.164,17
316216A CCT 01 SETT 01/08 TV 5.584,60 700.000,00 100,87 706.123,83 100,94 706.580,00 456,17 0 712.164,60
349715A CCT 01.06.03-10 TV 4.973,70 2.575.000,00 101,03 2.601.469,99 101 2.600.664,51 0 805,48 2.605.638,21
309710N CCT 01-04-01/08 TV% 3.145,23 550.000 101,01 555.545,60 100,86 554.719,00 0 826,6 557.864,23
141394N CCT 01DC06 TV% 3.468,80 1.800.000,00 100,8 1.814.459,90 100,68 1.812.222,00 0 2.237,90 1.815.690,80
343821A CCT 01FEB03/10 TV 27.835,00 2.930.000,00 101,03 2.960.047,49 100,97 2.958.426,60 0 1.620,89 2.986.261,60
132177R CCT 01MZ06 TV% 7.978,00 1.000.000 100,78 1.007.800,00 100,53 1.005.300,00 0 2.500,00 1.013.278,00
101234E CCT 97-01.03.04 9.494,52 1.200.000 100,17 1.202.064,00 100,05 1.200.648,00 0 1.416,00 1.210.142,52
301701E CCT AG 07 TV 15.872,50 1.680.000,00 100,8 1.693.384,00 100,89 1.694.966,00 1.582,00 0 1.710.838,50
126385R CCT IND 1/10/98-05 5.967,20 1.000.000 100,66 1.006.640,00 100,56 1.005.600,00 0 1.040,00 1.011.567,20
145371R CCT IND 1/9/97-04 5.584,60 700.000 100,38 702.667,00 100,26 701.834,00 0 833 707.418,60
321971A CCT LUG 2009 TV 32.251,71 2.948.000,00 101,04 2.978.700,01 101 2.977.612,10 0 1.087,91 3.009.863,81
122427N CCT MAG 2005 TV 2.690,08 680.000 100,81 685.508,00 100,44 682.992,00 0 2.516,00 685.682,08
338490N CCT OTT 2009 TV 21.930,84 3.835.000,00 100,95 3.871.453,52 100,97 3.872.305,90 852,38 0 3.894.236,74
249846E CRDIT 19.12.08 2.50% CV 112,71 150.000 100 150.000,00 100,7 151.050,00 1.050,00 0 151.162,71
347137A CTZ 30APR03/29APR05 0 900.000 96,03 864.243,00 97,03 873.225,00 8.982,00 0 873.225,00
326310T CTZ 31 MARZO 04 0 1.180.000 99,17 1.170.212,89 99,53 1.174.395,00 4.182,11 0 1.174.395,00
326310U CTZ 31 MARZO 04 0 2.500.000 99,17 2.479.264,61 99,54 2.488.500,00 9.235,39 0 2.488.500,00
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823424I DEUTCHE CAP TR. 19/09/13 3.944,92 263.000 99,32 261.219,49 101,05 265.758,87 4.539,38 0 269.703,79
798204I DRESDNER FIN. 19/1/99-2007 4% 11.223,67 296.000 101,93 301.703,92 101,96 301.801,60 97,68 0 313.025,27
743289I DT TEL.FIN. 6.125% 06/07/2005 7.947,82 246.000 105,76 260.169,60 105,5 259.530,00 0 639,6 267.477,82
342868N ENEL 4.25% 12/06/2013 5.864,08 250.000 101,2 253.000,00 99,79 249.475,00 0 3.525,00 255.339,08
266702A ENEL INV-01/04 5% 2.262,29 80.000 102,5 82.000,00 101,2 80.960,01 0 1.039,99 83.222,30
357503E F-E 03/15.12.43 TV 566,43 255.000 100 255.000,00 100 255.000,00 0 0 255.566,43
331583E FEBLU 1A 02/30.10 1.288,11 300.000 99,98 299.950,00 100,03 300.090,00 140 0 301.378,11
753939I FORD MOTOR CRED 06/01/06 TV 2.895,19 313.000 100,62 314.940,35 101,05 316.270,86 1.330,51 0 319.166,05
612591A FORTIS FIN EUR TV 06 267,61 350.000 99,82 349.384,35 99,98 349.930,02 545,67 0 350.197,63
487522I FRANCE TEL 5% 26/02/05 5% 11.346,21 249.000 103,14 256.818,60 102,95 256.333,05 0 485,55 267.679,26
808704N GE CAP EUR FOND FR 29/10/2008 962,02 241.000 100,15 241.361,50 100,15 241.361,50 0 0 242.323,52
387579I GEN. ELEC. CAP. 4.125% 18/12/06 337 230.000 102,83 236.512,68 103,05 237.003,50 490,82 0 237.340,50
883514I GMAC TV 03/03/06 996,56 308.000 101,79 313.498,15 101,4 312.296,60 0 1.201,55 313.293,16
738056I HOUSEHOLD FIN 5.125% 06/09 6.598,09 248.000 104,29 258.639,20 104,79 259.866,80 1.227,60 0 266.464,89
968329I HVB 6% 18/12/2008 488 244.000 104,61 255.245,96 105,58 257.615,20 2.369,24 0 258.103,20
141818N IBSAN PAOLO FR 24/01/2007 2.552,28 600.000 100,05 600.272,50 100,05 600.270,00 0 2,5 602.822,28
338276E IMSER SEC.02/18 289,5 300.000 100,2 300.595,00 100 300.000,00 0 595 300.289,50
350544A INPS 03-08 TV 1.034,10 100.000 100,04 100.040,00 100,09 100.090,00 50 0 101.124,10
AZ2128A INTESA EUR TV 08 2.272,20 500.000 1 500.300,00 100,17 500.850,01 550,01 0 503.122,21
308450N MANNESMANN FIN 4.75% 05/09 EUR 6.507,23 230.000 105 241.500,98 103,24 237.440,50 0 4.060,48 243.947,73
AZ2127A MEDIOBCA 02/07 FLOAT 2.683,90 500.000 1 499.850,00 99,99 499.950,02 100,02 0 502.633,92
017217I METRO AG 02/08 5.125% 7.572,08 168.000 104,12 174.926,64 104,03 174.762,00 0 164,64 182.334,08
997671I MORGAN ST. MWD 6 18/11/2013 TV 5.375,03 750.000 99,25 744.375,00 100 750.000,00 5.625,00 0 755.375,03
353108I OLIVETTI INTL NV 5 02/09/09 11.234,77 245.000 103,48 253.533,35 103,22 252.889,00 0 644,35 264.123,77
205053I PEMEX MASTER TR 04/10 6.525% 9.222,15 188.000 105,28 197.926,40 103,9 195.332,00 0 2.594,40 204.554,15
190702I POPULAR CAPITAL 20/10/08-49 TV 3.110,86 265.000 100,63 266.656,25 101 267.650,00 993,75 0 270.760,86
334177N SCCI INPS FR 31/07/2007 26.420,68 2.600.000,00 100,52 2.613.640,00 100,39 2.610.020,00 0 3.620,00 2.636.440,68
566665U SCCPP 03/08 TV SR1A2 1.156,50 500.000 100 500.000,00 100,05 500.250,00 250 0 501.406,50
566660A SCIC 1 A2 03/08 TV 404,78 175.000 100 175.000,00 100,05 175.087,50 87,5 0 175.492,28
340293E SCIP 26.10.08 S2 1.244,43 250.000 100,3 250.755,00 100,05 250.125,00 0 630 251.369,43
140547E SOGERIM 01/20.04 4.323,29 710.000,00 100,6 714.288,78 100,16 711.121,60 0 3.167,18 715.444,89
675828I TRAC-X EUROPE 3.625% 20/09/08 13.090,22 1.300.000 97,41 1.266.330,00 97,67 1.269.645,00 3.315,00 0 1.282.735,22
019396A VOLKSWAGEN/02 4.25% 7.917,80 200.000 102,96 205.922,34 101,8 203.600,01 0 2.322,33 211.517,81
030032I WPPLN 6% 18/6/08 7.839,99 244.000 107,33 261.882,76 107,55 262.409,80 527,04 0 270.249,79

541.777,18 59.572.737,78 59.344.550,27 60.197,08 288.384,59 59.886.327,47
AZIONI

AZ0512U ABERTIS INFRASTR 0 1.190 12,16 14.470,07 11,99 14.268,10 0 201,97 14.268,10
AZ0341U ABN AMRO HOLDINGS NV EUR 0 700 16,74 11.720,37 18,55 12.985,00 1.264,63 0 12.985,00
AZ0525E AEGON NV 0 1.400 10,39 14.546,00 11,73 16.422,00 1.876,00 0 16.422,00
AZ0502U AGF 0 290 40,02 11.606,38 43,06 12.487,40 881,02 0 12.487,40
AZ0421U ALLEANZA ASSICURAZIONI AOR 0 1.360 8,53 11.602,43 8,74 11.879,60 277,17 0 11.879,60
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AZ0098E ALTANA 0 950 52,96 50.315,84 47,65 45.267,50 0 5.048,34 45.267,50
AZ0487E ARCELOR 0 1.000 9,47 9.470,00 13,75 13.750,00 4.280,00 0 13.750,00
AZ0201E AXA 0 2.000 15,95 31.908,16 16,99 33.980,00 2.071,85 0 33.980,00
AZ0524N B.M.W. 0 2.227 35,58 79.244,41 36,75 81.842,25 2.597,84 0 81.842,25
AZ0535E BANCA FIDEURAM 0 8.700 5,38 46.806,00 4,71 40.977,00 0 5.829,00 40.977,00
AZ0302N BARCLAYS PLC LST 0 11.584 6,9 79.976,92 7,07 81.891,71 1.914,79 0 81.891,71
AZ0472N BCO POPULAR ESPANO 0 1.429 44,5 63.592,32 47,3 67.591,70 3.999,38 0 67.591,70
AZ0503R BENETTON GROUP SPA 0 6.200,00 9,88 61.242,61 9,11 56.482,00 0 4.760,61 56.482,00
AZ0493E BNL ORD 0 23.830,00 1,73 41.267,10 1,9 45.330,11 4.063,01 0 45.330,11
AZ0440N BNP PARIBAS 0 985 44,29 43.625,62 49,92 49.171,20 5.545,58 0 49.171,20
AZ2089E BUSINESS OBJ N 0 900 23,76 21.384,00 27,65 24.885,00 3.501,00 0 24.885,00
AZ0531R CAM FINANZIARIA 0 4.000 1,97 7.867,60 1,92 7.660,00 0 207,6 7.660,00
AZ0270E CAP GEMINI SA EUR 0 600 38,28 22.965,32 35,48 21.288,00 0 1.677,32 21.288,00
AZ0104E CARREFOUR SUP 0 3.560,00 42,75 152.179,57 43,38 154.439,20 2.287,87 28,24 154.439,20
AZ0533R CREDIT AGRICOLE SA 0 3.000 18,01 54.030,00 18,93 56.790,00 2.760,00 0 56.790,00
AZ0484E DEUTSCHE BANK AG 0 600 53,24 31.941,02 65,7 39.420,00 7.478,98 0 39.420,00
AZ0477N DEUTSCHE BORSE AG 0 1.760 44,09 77.596,63 43,35 76.296,00 0 1.300,63 76.296,00
AZ0483E DEUTSCHE TELEKOM 0 2.330 13,08 30.469,01 14,51 33.808,30 3.339,29 0 33.808,30
AZ0498U DX FP 0 1.010 11,53 11.644,50 13,63 13.766,30 2.121,80 0 13.766,30
AZ0517E ELECTRICIDADE DE PORTUGAL 0 6.000 2,03 12.195,00 2,09 12.540,00 345 0 12.540,00
AZ0077N ENEL 0 15.785,00 5,41 85.459,65 5,39 85.081,15 0 378,5 85.081,15
AZ0063U ENI SPA 0 1.310 13,37 17.514,03 15,1 19.782,31 2.268,28 0 19.782,31
AZ0522E EUN 2 0 10.000 25,83 258.335,15 27,7 277.000,00 18.664,85 0 277.000,00
AZ0076R FIAT ORD 0 7.500 6,6 49.500,00 6,08 45.600,00 0 3.900,00 45.600,00
AZ0496U FIAT ORD RAGGRUPPATE 0 3.210 5,49 17.622,90 6,14 19.715,82 2.092,92 0 19.715,82
AZ0527E FINMECCANICA 0 50.000 0,6 29.950,00 0,62 31.050,00 1.100,00 0 31.050,00
AZ0488E FRAPORT AG 0 1.400 21,74 30.434,65 22,8 31.920,00 1.485,35 0 31.920,00
AZ0507U GAMESA CORP TECNOLOGICA 0 1.870 18,79 35.132,08 26,09 48.788,30 13.656,22 0 48.788,30
AZ0511U GEN DE SANTE 0 1.400 10,4 14.557,63 10,47 14.658,00 100,37 0 14.658,00
AZ0508U HAGEMEYER 0 2.360 3,58 8.455,55 1,79 4.224,40 0 4.231,15 4.224,40
AZ0497U HAVAS SA 0 2.090 4,16 8.702,61 4,57 9.551,30 848,69 0 9.551,30
AZ0534E INFINEON TECHNOLOGIES AG 0 2.770 13,01 36.037,70 11,02 30.525,40 0 5.512,30 30.525,40
AZ0505U ING GROEP NV (OLANDA) 0 700 16,27 11.391,11 18,49 12.943,00 1.551,89 0 12.943,00
AZ0481E INTESA BCI SPA 0 5.500 2,82 15.492,06 3,1 17.050,00 1.557,94 0 17.050,00
AZ0513U LOTTOMATICA SPA 0 940 15,45 14.523,00 17,57 16.512,98 1.989,98 0 16.512,98
AZ0489U MAN AG 0 650 17,42 11.325,55 24,05 15.632,50 4.306,95 0 15.632,50
AZ0494U MG TECHNOLOGIES AG 0 1.900 9,08 17.244,50 11,1 21.090,00 3.845,50 0 21.090,00
AZ0308N NOKIA OYJ EUR 0 5.857 14,93 87.437,53 13,71 80.299,47 0 7.138,06 80.299,47
AZ0516E ORANGE SA 0 3.000 7,57 22.714,02 9,51 28.530,00 5.815,98 0 28.530,00
AZ0536R PERNOD RICARD 0 600 86,25 51.750,00 88,15 52.890,00 1.140,00 0 52.890,00
AZ0389E PHILIPS ELECTRONICS NV EUR 0 1.400 20,46 28.644,00 23,23 32.522,00 3.878,00 0 32.522,00
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AZ0491U PINAULT PRINT RED SA 0 350 65,62 22.968,70 76,65 26.827,50 3.858,80 0 26.827,50
AZ0055R PIRELLI E C 0 75.000 0,67 50.100,00 0,81 60.525,00 10.425,00 0 60.525,00
AZ0490U RAS ORD SPA 0 870 13,33 11.597,10 13,41 11.664,09 66,99 0 11.664,09
AZ0500U RECORDATI ORD. FRAZ. 0 1.200 17,07 20.482,68 15,47 18.560,40 0 1.922,28 18.560,40
AZ0523N REED ELSEVIER NV 0 8.048 9,91 79.720,52 9,85 79.272,80 0 447,72 79.272,80
AZ0482E REPSOL S.A. 0 1.000 13,46 13.460,00 15,46 15.460,00 2.000,00 0 15.460,00
AZ0361N RIO TINTO PLC 0 3.793 20,62 78.203,27 21,89 83.039,15 4.835,88 0 83.039,15
AZ0492N ROYAL DUTCH 0 2.488,00 38,9 96.774,20 41,8 103.998,40 7.224,20 0 103.998,40
AZ0532R SABAF 0 3.000 13,88 41.640,00 13,62 40.860,00 0 780 40.860,00
AZ0509U SAMPO OYJ 0 3.560 6,52 23.208,03 8,2 29.192,00 5.983,97 0 29.192,00
AZ0515N SANDVIK AB 0 1.500 24,9 37.352,24 27,31 40.969,16 3.616,92 0 40.969,16
AZ0514N SCHNEIDER 0 800 49,11 39.289,67 51,9 41.520,00 2.230,33 0 41.520,00
AZ0506U SNAM RETE GAS SPA 0 5.190 3,36 17.463,31 3,37 17.505,87 42,56 0 17.505,87
AZ0479U SOCIETE GENERALE 0 200 58,78 11.755,26 70 14.000,00 2.244,74 0 14.000,00
AZ0530N SWISS RE REG 0 1.462 54,1 79.098,83 53,6 78.359,97 0 738,86 78.359,97
AZ0521E THOMSON SA 0 2.600 17,7 46.020,00 16,84 43.784,00 0 2.236,00 43.784,00
AZ0084R TIM RNC SPA EUR 0 13.000 3,81 49.530,00 4,3 55.900,00 6.370,00 0 55.900,00
AZ0353E UBS AG 0 880 52,24 45.972,47 54,3 47.785,61 1.813,14 0 47.785,61
AZ0504U UNICREDIT BANCA ORD 0 2.850 4,08 11.641,97 4,3 12.263,55 621,58 0 12.263,55
AZ0495U UNILEVER NV 0 240 48,56 11.654,11 51,85 12.444,00 789,89 0 12.444,00
AZ0510U UNITED SERV GP 0 1.330 10,86 14.442,04 18,15 24.139,50 9.697,46 0 24.139,50
AZ0501U VEDIOR NV 0 1.390 8,19 11.379,29 12,4 17.236,00 5.856,71 0 17.236,00
AZ0518E VINCI S.A. 0 800 60,68 48.540,00 65 52.000,00 3.460,00 0 52.000,00
AZ0499U VIVENDI UNIVERSAL 0 1.480 15,86 23.472,90 19,27 28.519,60 5.046,70 0 28.519,60
AZ0526E VOLKSWAGEN 0 700 42,43 29.701,00 44,15 30.905,00 1.204,00 0 30.905,00
AZ0448U WOLTERS KLUWER 0 1.020 11,4 11.624,54 12,4 12.648,00 1.023,46 0 12.648,00

2.772.982,71 2.919.964,60 193.320,48 46.338,57 2.919.964,58
OICVM OBBLIGAZIONI

AZ1030I BIPIELLE LOW VOLATILITY 0 1,44 1.045.389,34 1.500.133,70 1.083.470,92 1.554.780,78 54.647,08 0 1.554.780,78
AZ2132I DJ EURO STOXX 50 MASTER UNIT 0 12.270 26,92 330.330,32 27,6 338.652,00 8.321,68 0 338.652,00
AZ2125X FONDO GEO - GLOBAL BAL. 0 4.417.899,47 5,03 22.200.000,00 5,24 23.140.957,42 940.957,42 0 23.140.957,42
AZ2121A GESTIELLE BOND DLRS 0 54.051 8,23 445.000,00 7,45 402.840,40 0 42.159,60 402.840,40
AZ2102A ROTSH EUR CORP MID T 0 2.644 165,97 438.861,63 174,13 460.444,65 21.583,02 0 460.444,65

24.914.325,65 25.897.675,25 1.025.509,20 42.159,60 25.897.675,25
OICVM AZIONI

AZ2114A GESTIELLE AMERICA 0 26.328 11,67 307.196,19 11,78 310.197,59 3.001,40 0 310.197,59
AZ2131A GESTIELLE GIAPPONE 0 11.023 4,54 50.000,00 4,34 47.872,57 0 2.127,43 47.872,57
AZ2124A MLIIF GLOB FUN VALUE 0 20.259 9,87 200.000,00 11,1 224.881,91 24.881,91 0 224.881,91
AZ2077A MS GLOBAL SMALL CAPS 0 19.726 14,95 294.897,38 18 355.060,39 60.163,01 0 355.060,39
AZ2118A MST EURO MARKETS 0 39.242 9,12 357.882,48 10,48 411.250,92 53.368,44 0 411.250,92
AZ2120A OYSTER E QUAL GR AR 0 2.537 146,21 370.979,95 173,48 440.172,37 69.192,42 0 440.172,37
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AZ2119A OYSTER ITAL OPP AR 0 9.250 25,06 231.804,60 28,42 262.884,56 31.079,96 0 262.884,56
AZ1025A SCHRODER ITALIAN EQ 0 17.409 18,02 313.656,90 21,22 369.421,74 55.764,84 0 369.421,74
AZ1026A SCHRODER EURO EQ 0 26.093 12,64 329.789,29 14,84 387.218,49 57.429,20 0 387.218,49

2.456.206,79 2.808.960,53 354.881,18 2.127,43 2.808.960,54

TOTALI 541.777,18 89.716.252,93 90.971.150,65 1.633.907,94 379.010,19 91.512.927,84
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C
om

posizione delle gestioni (€ 92.007.352)

Tipologia di investim
ento

Im
porti in m

ilioni
di euro

%
 com

posizione dei
titoli

O
bbliga-

zionario
A

zionario

A
l

31.12.2003
A

l
31.12.2002

A
l

31.12.2003
A

l
31.12.2002

%
 asset al 31.12.2003

Titoli di S
tato/O

bbligazioni
59,35

11,34
64,85

31,91
64,51

R
atei attivi

0,54
0,54

0,59
1,52

0,59

A
zioni

2,92
4,53

3,19
12,74

3,17

O
IC

V
M

 azionari
2,80

5,33
3,05

15,00
3,04

O
IC

V
M

 obbligazioni
25,90

13,80
28,32

38,83
28,15

Totale titoli
91,51

35,54
100,00

100,00

Liquidità
0,50

13,26
0,54

Totale generale
92,00

48,80
100,00

• 
€ 591.261,73 dai saldi dei c/c delle gestioni patrim

oniali riferiti alla data del 31.12.2003, nel dettaglio:

C
/C

 G
ESTIO

N
I PA

TR
IM

O
N

IA
LI 2003

A
ntonveneta

€
40.029,20

B
anca Aletti

€
6.000,56

B
ipielle

€
40.579,66

C
redit A

gricol
€

44.105,40

Fineco
€

179.831,78

JP
 M

organ Flem
ing S

IM
€

74.070,00

P
ioneer

€
30.013,43

P
rum

erica B.P
.B

.
€

176.631,70

Totale
€

591.261,73

• 
€ 541.777,18 dai ratei attivi calcolati su:

R
A

TEI A
TTIVI SU

 G
ESTIO

N
I PA

TR
IM

O
N

IA
LI

Interessi su titoli
€

541.777,18

Totale
€

541.777,18

• 
- € 96.837,18 dai crediti e debiti verso gestori:

C
R

ED
ITI E D

EB
ITI VER

SO
 G

ESTO
R

I
C

rediti per interessi attivi si c/c di gestione da liquidare
€

28.264,13

D
ebiti per Im

posta S
ostitutiva (capital gain)

€
- 112.276,70

D
ebiti per C

om
m

issioni di gestione IV
 trim

estre
€

- 12.824,61

Totale
€

-96.837,18
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STRUMENTI FINANZIARI AFFIDATI IN GESTIONE PATRIMONIALE
GLOBALE JPM

FLEMING
NEXTRA ALETTI PIONEER BIPIELLE ANTONVEN

ETA
CREDIT

AGRICOLE
BPU

Prumerica
FINECO BPB PARIBAS

PATRIMONIO
Patrimonio iniziale

48.688.771 16.965.856 - 16.486.946 - - - - - - 15.147.687 88.282
Imposta liquidata

26.304 - - - - - - - 26.304
Conferimenti

76.200.000 - 22.200.000 - 8.000.000 8.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 8.000.000 - -
Prelievi

35.861.208 17.200.000 - - - - 1.800.000 1.500.000 - - 15.273.088 88.120
Patrimonio a disposizione

89.001.259 -234.144 22.200.000 16.486.946 8.000.000 8.000.000 8.200.000 8.500.000 10.000.000 8.000.000 -151.705 162

Valore portafoglio titoli
91.512.927 - 23.140.957 17.115.680 8.112.380 8.206.577 8.323.792 8.626.313 9.935.491 8.051.738 - -

Saldo conto corrente
632.437 73.986 - 6.070 32.387 35.425 63.432 57.929 179.485 183.724 - -

Patrimonio finale
92.145.365 73.986 23.140.957 17.121.749 8.144.767 8.242.002 8.387.224 8.684.242 10.114.976 8.235.462 - -

Risultato di gestione LORDO
° da inizio anno 3.278.105 321.942 940.957 667.313 156.542 257.005 203.752 196.984 123.730 258.106 151.937 -163

Risultato di gestione NETTO
° da inizio anno 2.873.492 275.325 940.957 557.155 125.880 209.446 163.821 163.346 99.110 205.880 132.736 -162
IMPOSTA MATURATA

270.614 32.805 77.648 18.887 32.556 23.403 20.896 15.867 29.582 18.969 -

Patrimonio Medio
69.705.365 5.844.760 17.608.475 16.486.946 8.000.000 8.000.000 9.723.529 9.944.898 10.000.000 8.000.000 599.027 57.930

Commissioni negoziazione
33.503 3.201 - 5.878 1.586 1.328 6.582 1.855 658 12.416 - -

Commissioni gestione
100.498 10.611 - 26.632 10.189 13.675 9.946 10.888 8.096 10.229 232 -

Imposta maturata
270.614 32.805 - 77.648 18.887 32.556 23.403 20.896 15.867 29.582 18.969 -

Performance NETTA 4,13% - 5,34% 3,38% 1,57% 2,62% 1,68% 1,64% 0,99% 2,57% - -
Performance LORDA 4,70% - 5,34% 4,05% 1,96% 3,21% 2,10% 1,98% 1,24% 3,23% - -
Benchmark 2,80%

-
5,48% 3,00% 2,67% 1,82% 1,53% 1,99% 1,29% 2,08%

- -
Il risultato economico diverge da quello risultante dalla contabilità dell'Ente perché in questa i titoli sono stati gestiti analiticamente a costo medio ponderato dell'intero
portafoglio in gestione
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A
N

A
LISI E C

O
M

PO
SIZIO

N
E C

O
M

PLESSIVA
 D

EG
LI IN

VESTIM
EN

TI
LA C

O
M

PO
SIZIO

N
E E LE VAR

IAZIO
N

I D
EG

LI IN
VESTIM

EN
TI

(V
alori in m

igliaia di euro)

TIPO
LO

G
IA

IM
P

O
R

TI
C

O
M

P
O

S
IZIO

N
E

 IN
 %

IN
V

E
S

TIM
E

N
TI

2003
2002

2003
2002

A
) IM

M
O

B
ILIA

R
I:

4.917,66
3.821,58

3,11
2,48

P
alazzo M

alatestiano
2.868.51

2.772,43

Im
m

obili civili
1.049,15

1.049,15
C

aparra per acquisto P
alazzo D

e C
uppis

(Im
m

obile storico)
1.000,00

0,00

B
) A

LTR
I:

1.343,78
1.080,95

0,85
0,70

O
pere d’arte

Im
pianti generici e specifici

1.234,79

108,99

1.080,95

0,00

C
) IM

M
O

B
ILIZZA

ZIO
N

I FIN
A

N
ZIA

R
IE:

3.080.66
2,58

1,95
0,00

P
artecipazioni in società

2,58
2,58

A
ltre partecipazioni

3.078.08
2,58

D
) STR

U
M

EN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I N
O

N
IM

M
O

B
ILIZZA

TI:
145.128,06

139.576,85
91,98

89,97
G

estioni patrim
oniali

92.007.35
48.790,76

P
ronti c/term

ine
0,00

74.498,12

P
olizze di capitalizzazione

53.120,71
16.287,97

E) C
R

ED
ITI:

1.847,52
2.509,70

1,18
1,62

F) D
ISPO

N
IB

ILITA
’ LIQ

U
ID

E
746,62

7.670,65
0,47

4,95

G
) R

A
TEI E R

ISC
O

N
TI A

TTIVI
727,09

433,96
0,46

0,28

TO
TA

LE G
EN

ER
A

LE
157.791,39

155.096,27
100

100

c) STR
U

M
EN

TI FIN
A

N
ZIA

R
I N

O
N

 Q
U

O
TA

TI
€ 53.120.704,98

La com
posizione viene dettagliatam

ente riportata nella seguente tabella:

D
escrizione

C
apitale

investito

R
ateo

interessi
capitalizzato
al 31.12.2002

R
ateo

interessi
capitalizzato
al 31.12.2003

Valore
com

plessivo
al 31.12.2003

G
enerali

7.987.090,00
300.882,11

366.578,57
8.654.550,68

G
enerali

9.990.000,00
415.599,07

10.405.599,07

C
om

m
ercial U

nion
8.000.000,00

444.800,00
8.444.800,00

C
om

m
ercial U

nion
10.000.000,00

10.000.000,00

B.P.B. Assicurazioni
14.999.900,00

615.855,23
15.615.755,23

Totali
50.976.990,00

300.882,11
1.842.832,87

53.120.704,98
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4. C
R

ED
ITI

€ 1.847.523,93
Sono rappresentati da:

C
redito d’im

posta sui dividendi 1992/93 da incassare
€

431.806,51

C
redito d’im

posta sui dividendi 1993/94 da incassare
€

505.440,36

C
redito d’im

posta sui dividendi 1995/96 in contenzioso
€

317.741,84

E
rario c/ritenute subite su dividendi incassati nell’esercizio 1996/97

€
110.351,86

E
rario c/ritenute subite su dividendi incassati nell’esercizio 1997/98

€
65.707,78

C
redito per ritenute subite su dividendi esteri chiesti a rim

borso in dichiarazione (U
nico 2001)

€
9.448,42

C
rediti v/E

rario per interessi su rim
borso periodi d’im

posta 1992/93 e 1993/94
€

312.636,48

C
rediti v/E

rario per iscrizione provvisoria periodi d’im
posta 1992/93 e 1993/94

€
4.916,38

C
rediti per im

posta sostitutiva differita su G
P

M
26.865,71

TO
TA

LE C
R

ED
ITO

 D
’IM

PO
STA

€
1.784.915,34

I crediti d’im
posta scaturiscono dall’applicazione dell’aliquota ridotta prevista dall’art. 6 del D

.P.R
.

29/9/73 n. 601, in base al quale alle Fondazioni com
pete la riduzione del 50%

 dell’aliquota IR
PEG

. Tale
diritto è stato oggetto di contenzioso tributario che si è risolto favorevolm

ente per la Fondazione per i
periodi d’im

posta 1992/93 e 1993/94, a seguito di ciò si è provveduto ad im
putare l’am

m
ontare degli

interessi m
aturati con le m

odalità riportate nel com
m

ento dei proventi straordinari. Per le annualità
ancora in contenzioso e accertabili, è stato creato per il principio della prudenza, un apposito fondo nel
passivo.

C
R

ED
ITI ESIG

IB
ILI EN

TR
O

 D
O

D
IC

I M
ESI:

Sono rappresentati da

N
ote di credito da ricevere

€
150,00

D
eposito cauzionale prestato all’Am

m
inistrazione P

ostale di Fano per la gestione del servizio affrancatura
€

221,76

D
eposito cauzionale versato all’E

N
E

L
€

304,71

D
eposito cauzionale versato al C

om
une di Fano per il servizio acquedotto

€
15,34

C
rediti verso IN

A
IL

€
100,85

C
rediti verso altri

€
225,64

A
cconti IR

A
P

 anno 2003
€

16.607,25

C
redito d’im

posta sui dividendi 2003
€

43.069,00

C
rediti verso E

rario per addizionale com
unale e regionale

€
1.914,04

Totale
€

62.608,59

La m
ovim

entazione dell’utilizzo dei crediti per im
poste sostitutive differite su G

PM
 nell’anno 2003 è stata

la seguente:

esercizio
perdita

(A)
credito

d’im
posta

ricavi
(B

)
utilizzo del

credito

(A – B
)

credito
residuo

2000
319.064,21

39.883,03
39.883,03

2001
58.781,16

7.347,65
7.347,65

2002
714.826,79

89.353,35
89.353,35

2003
5.878,16

734,77
883.624,72

-110.453,09
-109.718,32

Totali
1.098.550,32

137.318,80
883.624,72

-110.453,09
26.865,71

Tali crediti scaturiscono dall’am
m

ontare delle im
poste calcolate nella m

isura del 12,50%
 sulle perdite

riportabili dalle gestioni patrim
oniali ai sensi del D

. Lvo n. 461/97. Le perdite sono com
pensabili con i

risultati delle gestioni positive, secondo la disposizione sopra citata, entro il 4° esercizio successivo alla
loro m

anifestazione. L’iscrizione del credito è m
otivata dalla “ragionevole certezza” del recupero nei
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tem
pi previsti dal citato decreto legislativo, anche in considerazione della possibilità del trasferim

ento dei
crediti ad eventuali altri gestori.
I crediti d’im

posta sui dividendi per l’anno 2003 sono pari alle im
poste che saranno liquidate nella

prossim
a dichiarazione dei redditi e ciò in conform

ità delle disposizioni fiscali contenute nell’art. 12 del
D

.Lgs. 17 M
aggio 1999 n. 153.

5. D
ISPO

N
IB

ILITA’ LIQ
U

ID
E

€ 746.614,40
Sono costituite dalla cassa contante, dalla cassa valori bollati, dal saldo del conto corrente tenuto presso
la C

AR
IFAN

O
 SPA, riferiti alla data del 31.12.2003.

C
A

SSA
2003

2002
C

assa contante
€

180,09
€

32,27
C

assa valori bollati
€

11,62
€

5,16
€

191,71
€

37,43

B
A

N
C

H
E

2003
2002

C
arifano - c/c n° 9892

€
746.422,69

€
7.670.655,67

Totale
€

746.422,69
€

7.670.655,67

7. R
A

TEI E R
ISC

O
N

TI ATTIVI
€ 727.091,22
N

el dettaglio:R
ISC

O
N

TI A
TTIVI

2003
2002

P
olizze assicurative Fondazione

€
18.931,39

€
0,00

Totale
€

18.931,39
€

0,00

R
A

TEI A
TTIVI

2003
2002

R
atei interessi su pronti contro term

ine
€

0,00
77.578,62

R
atei rendim

enti polizze assicurative non
capitalizzati

€
708.159,83

€
356.381,44

Totale
€

708.159,83
€

433.960,06

1. PATR
IM

O
N

IO
 N

ETTO
€ 146.300.824,21

E’ com
posto dalle seguenti voci:

2003
2002

Fondo di dotazione
€

70.715.363,65
€

70.715.363,65
Fondo riserva obbligatoria

€
2.170.376,90

€
1.232.499,90

Fondo m
antenim

ento integrità P
atrim

oniale
€

6.283.244,11
€

5.579.836,11

Fondo riserva ex D
irettiva D

ini
€

€
0,00

Fondo riserva plusvalore su dism
issione

partecipazioni C
arifano spa

€
64.887.834,32

€
64.887.834,32

A
ltre riserve:

Fondo acquisto opere d’arte
€

178.177,63
€

178.177,63

Fondo per acquisto im
m

obili strum
entali

€
2.065.827,60

€
2.065.827,60

Totale
€

146.300.824,21
€

144.659.539,21

Il patrim
onio netto risulta increm

entato di € 1.641.285,00 a seguito degli accantonam
enti al Fondo per

l’integrità del patrim
onio per € 703.408,00 e al Fondo riserva obbligatoria per € 937.877,00.

2. FO
N

D
I PER

 L’A
TTIVITA

’ D
I ISTITU

TO
€ 7.428.585,43 e si com

pone del:

pag.
42

a) FO
N

D
O

 D
I STA

B
ILIZZA

ZIO
N

E D
ELLE ER

O
G

A
ZIO

N
I

€ 3.304.476,95
Il fondo si è increm

entato per effetto dell’accantonam
ento di parte dell’avanzo dell’esercizio proposto in

sede di bilancio.

Saldo iniziale
Increm

enti
D

ecrem
enti

Saldo finale
3.001.993,63

302.483,32
3.304.476,95

b) FO
N

D
O

 PER
 LE ER

O
G

AZIO
N

I N
EI SETTO

R
I R

ILEVA
N

TI
€ 280.000,00

N
el corso del 2003 vi sono confluiti residui attivi per € 35.319,05 derivanti da econom

ie su erogazioni già
deliberate com

e nel dettaglio che segue:

C
onsistenza del Fondo al 1.1.2003

€
0

R
ESID

U
I A

TTIVI

A
rte, attività e beni culturali

€
13.606,65

S
alute pubblica, m

edicina preventiva e riabilitativa
€

8.035,13

E
ducazione, istruzione e form

azione, incluso l’acquisto di prodotti editoriali per la
scuola

€
6.713,94

Fam
iglia e valori connessi

€
5.494,00

V
olontariato, filantropia e beneficenza

1.469,00
A

ssistenza agli anziani
0,00

P
rotezione e qualità am

bientale
0,00

R
icerca scientifica e tecnologia

€
0,00

R
esidui attivi recuperati nell’esercizio 2003

€
35.319,05

Totale                (utilizzato per le erogazioni deliberate nell’anno)
€

35.319,05

ER
O

G
A

ZIO
N

I D
ELIB

ER
A

TE N
ELL’A

N
N

O
 2003

A
rte, attività e beni culturali

€
825.186,57

E
ducazione, istruzione e form

azione (incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la
scuola)

414.926,51
S

alute pubblica, m
edicina preventiva e riabilitativa

385.750,00
Fam

iglia e valori connessi
215.744,77

V
olontariato, filantropia e beneficenza

€
200.578,70

A
ssistenza agli anziani

€
96.000,00

P
rotezione e qualità am

bientale
€

77.136,56
R

icerca scientifica e tecnologica
€

35.512,97

Totale
€

2.250.836,08

U
tilizzo Fondo per erogazioni nei settori rilevanti

€
35.319,05

D
ifferenza – E

rogazioni deliberate nel corso dell’esercizio
€

2.215.517,03

L’accantonam
ento si è reso necessario per raggiungere i lim

iti previsti dall’art. 8 del D
.Lgs n° 153/99 in

m
ateria di destinazione del reddito.

d) ALTR
I FO

N
D

I
€ 3.844.108,48 che a sua volta ricom

prende:
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FO
N

D
O

 A
C

Q
U

ISTO
 O

PER
E D

’A
R

TE

€ 437.224,22
Il fondo risulta increm

entato di € 153.834,00 a seguito dell’acquisto di: n°1 dipinto dei ‘700 e n° 38
dipinti di artisti locali del ‘900 (€ 152.050,00), n° 16 cornici per quadri vari del ‘900 (€ 829,00) e n° 13
m

onete dell’antica zecca di Fano (€ 955,00). Precedentem
ente è stato costituito con le som

m
e

destinate alle erogazioni istituzionali che trovano la loro utilizzazione nella posta dell’attivo in “Beni
m

obili d’arte”.

FO
N

D
O

 A
C

Q
U

ISTO
 IM

M
O

B
ILI U

TILITA’ SO
C

IA
LE

€ 3.406.884,26
N

el 
dettaglio 

tale 
fondo 

vede 
som

m
e 

accantonate 
per 

la 
realizzazione 

del 
progetto 

R
SA 

per
€ 2.357.735,25 e € 1.049.149,01 per gli im

m
obili rientranti nel progetto “giovani coppie”, già realizzato.

3. FO
N

D
I PER

 R
ISC

H
I E O

N
ER

I
€ 854.986,09 com

prendono:

FO
N

D
O

 C
R

ED
ITO

 D
’IM

PO
STA

€ 317.741,84
R

appresenta 
la 

rettifica 
del 

credito 
derivante 

dall’applicazione 
dell’aliquota 

ridotta 
sui 

dividendi
(esercizio 1995/96) nelle previsioni di cui all’art. 6 D

PR
 601/73.

FO
N

D
O

 PER
 PR

O
VEN

TI N
O

N
 IN

C
A

SSATI

€ 180.759,91
Il Fondo, al 31.12.2003, evidenzia som

m
e accantonate a garanzia di ulteriori crediti per ritenute subite

su dividendi richiesti a rim
borso e accantonam

enti connessi a eventuali futuri esiti negativi dei
contenziosi in essere.

FO
N

D
O

 IM
PO

STE D
IFFER

ITE
€ 356.484,37
Il Fondo accoglie l’accantonam

ento per im
poste differite sui rendim

enti delle polizze di capitalizzazione
m

aturati alla data del 31.12.2003 il cui pagam
ento avverrà allo scadere della durata delle polizze o alla

data dell’eventuale disinvestim
ento. N

el dettaglio dette im
poste sono m

aturate sui rendim
enti delle

seguenti polizze:

D
escrizione

C
apitale

investito
Im

posta
m

aturata

G
enerali

7.987.090,00
94.484,90

G
enerali

9.990.000,00
51.949,88

C
om

m
ercial U

nion
8.000.000,00

84.162,21

C
om

m
ercial U

nion
10.000.000,00

48.905,45

B.P.B. Assicurazioni
14.999.900,00

76.981,90

Totali
50.976.990,00

356.484,37

Al 31/12/2003 l’accantonam
ento al fondo è stato di € 274.326,43.

4. TR
A

TTA
M

EN
TO

 D
I FIN

E R
A

PPO
R

TO
 D

I LA
VO

R
O

 SU
B

O
R

D
IN

A
TO

€ 22.133,92
R

appresenta l’effettivo debito m
aturato verso i dipendenti in conform

ità di legge e dei contratti di lavoro
vigenti.
I dipendenti alla data del 31.12.2003 risultano essere n. 3.
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2003
2002

D
irigenti

0
0

Funzionari
0

0

Q
uadri

0
0

Im
piegati

3
3

5. ER
O

G
AZIO

N
I D

ELIB
ER

A
TE

€ 2.010.308,92
R

appresenta il debito per erogazioni deliberate nei vari esercizi, di cui € 1.382.394,32 relativi all’esercizio
2003. La situazione nei vari settori è la seguente:

A
rte, attività e beni culturali

€
1.112.930,73

S
alute pubblica, m

edicina preventiva e riabilitativa
€

370.000,00

E
ducazione, istruzione e form

azione, incluso l’acquisto di prodotti editoriali per la
scuola

€
22.632,91

Fam
iglia e valori connessi

€
215.000,00

V
olontariato, filantropia e beneficenza

108.201,32
A

ssistenza agli anziani
96.000,00

P
rotezione e qualità am

bientale
75.543,96

R
icerca scientifica e tecnologia

€
10.000,00

TO
TA

LE
€

2.010.308,92

6. FO
N

D
O

 PER
 IL VO

LO
N

TAR
IA

TO
€ 629.425,71
Evidenzia la som

m
atoria degli accantonam

enti effettuati per il vincolo im
posto dall’art. 15 della Legge

266/1991. R
isulta decrem

entato di € 315.726,22 per il pagam
ento delle quote di volontariato relative agli

anni dal 1997/98 al 98/99-2000 ed increm
entato di € 125.050,00 per l’accantonam

ento anno 2003.

€ 302.906,81
Fondo integrativo per il volontariato. E’ stato creato a seguito dell’ordinanza del TAR

 del Lazio dell’11
luglio 2001 con la quale ha annullato il contenuto del punto 9.7 dell’atto di indirizzo del M

inistero del
Tesoro, del Bilancio e della Program

m
azione Econom

ica, contenente le indicazioni sulla redazione da
parte 

delle 
fondazioni 

bancarie 
del 

bilancio 
al 

31/12/2000 
e 

ripristinato 
di 

fatto 
la 

m
isura

dell’accantonam
ento prevista dall’art. 15 della Legge 266/91. Pertanto l’increm

ento di € 125.050,00
costituisce il m

aggiore accantonam
ento per l’anno 2003.

7. D
EB

ITI (esigibili entro l’esercizio successivo)
€ 237.825,01
Sono costituiti da:

A
LTR

I D
EB

ITI

€ 161.684,37

C
om

prende:

Fatture da ricevere
€

74.937,99
D

ebiti v/organi per com
pensi IV

 trim
. 2002

€
37.564,28

IN
P

S
 c/contributi dipendenti

€
3.274,03

IN
P

S
 c/gestione separata

€
1.594,74

D
ebiti v/fornitori

€
43.848,62

D
ebiti diversi

€
464,71

Totale
€

161.684,37
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D
EB

ITI PER
 IM

PO
STE

€ 76.140,64
R

appresentano le ritenute IR
PEF operate nel m

ese di dicem
bre 2003 su dipendenti, professionisti e

organi della Fondazione, l’IR
PEG

 e l’IR
AP calcolata com

e ente non com
m

erciale, a seguito del
riconoscim

ento della personalità giuridica privata. La determ
inazione delle im

poste è avvenuta secondo
le disposizioni previste dall’art. 12 del D

.Lgs. 153/99.

IR
P

E
F

€
14.639,64

IR
A

P
€

18.432,00

IR
P

E
G

€
43.069,00

TO
TA

LE
€

76.140,64

8. R
A

TEI E R
ISC

O
N

TI PASSIVI
€ 4.396,79
Sono rappresentati dai ratei su quota ferie m

aturata e dalla 14^ m
ensilità per i dipendenti.

C
O

N
TI D

’O
R

D
IN

E
€ 64.214.722,99
Q

ui di seguito si riporta la com
posizione:

TITO
LI IN

 G
E

S
TIO

N
E

 P
R

E
S

S
O

 TE
R

ZI:

A
ntonveneta

€
8.170.000,00

B
anca Aletti

€
13.458.561,06

B
ipielle

€
6.129.271,44

C
redit A

gricol
€

8.222.200,00

Fineco
€

7.135.860,00

FO
N

D
O

 G
E

O
€

4.417.899,47

P
ioneer

€
7.066.888,00

P
rum

erica B.P
.B

.
€

9.300.650,00

TO
TA

LE
63.901.329,97

IM
PEG

N
I D

I ER
O

G
A

ZIO
N

E
Im

porto
D

elibera
Fanoateneo: sottoscrizione quote associative per il triennio 2002-2004

€
154.937,07

21/12/01
C

orso di laurea in Biotecnologie + internazionalizzazione
€

50.000,00
5/9/02 – 26/5/03

C
om

une Fano: int. m
utuo restauro M

ura A
ugustee e R

occa M
alatestiana

€
108.455,95

06/11/00

Totale im
pegni di erogazione

€
313.393,02

G
ESTIO

N
E EC

O
N

O
M

IC
A

1. R
ISU

LTA
TO

 D
ELLE G

ESTIO
N

I PATR
IM

O
N

IA
LI IN

D
IVID

U
A

LI
€ 2.895.410,13

D
ESC

R
IZIO

N
E

2003
2002

Interessi su titoli
€

1.150.662,53
736.064,60

P
roventi finanziari da titoli

€
1.955,65

789.581,98
R

etrocessione com
m

issioni
€

0,00
148.094,00

S
carto d’em

issione
€

-459,02
0,00

D
ividendi su azioni

€
67.544,66

77.336,16
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Interessi e proventi su altri titoli
€

0,00
207,19

Interessi su c/c G
P

 C
arifano

€
0,00

16,38
Interessi su c/c G

P
 B

anca Aletti
€

26,92
3.733,21

Interessi su c/c G
P

 B
N

P
 P

aribas
€

134,13
6.474,09

Interessi su c/c G
P

 JP
 M

organ Flem
ing S

im
€

9.080,23
37.926,89

Interessi su c/c G
P

 B
anca P

opolare di B
ergam

o
€

39,48
9.016,48

Interessi su c/c P
R

U
M

E
R

IC
A

 B
.P

.B
.

€
10.310,34

0,00
Interessi su c/c C

R
E

D
IT A

G
R

IC
O

L
€

17.451,19
0,00

Interessi su c/c P
ioneer

€
8.791,16

0,00
Interessi su c/c A

ntonveneta
€

3.524,87
0,00

Interessi su c/c B
ipielle

€
11.678,80

0,00
Interessi su c/c Fineco

€
7.933,17

0,00
P

roventi finanziari relativi alle gestioni patrim
oniali

€
13.250,43

534,47
Im

poste differite su G
P

M
 anno 2003

€
734,77

89.353,35
P

lusvalenze realizzate su titoli
€

992.672,06
755.600,06

P
lusvalenze/M

inusvalenze da valutazione titoli
€

1.254.897,72
- 2.867.490,43

P
lusvalenze su operazioni in titoli da regolare

€
0,00

77.385,00
M

inusvalenze realizzate su titoli
€

-1.002.923,98
- 3.056.740,65

U
tili o perdite su cam

bi
€

608.262,78
1.726.221,26

U
tili o perdite su prodotti derivati

€
0,00

0,00
O

neri per la gestione degli investim
enti patrim

oniali
€

-260.157,76
- 48.459,80

Totale
€

2.895.410,13
-1.515.145,76

Specifica dividendi azioni in gestione patrim
oniale

A
BB

AY
 N

A
TIO

N
A

L P
LC

€
383,67

A
BE

R
TIS

 IN
FR

AS
TR

.
€

231,63
A

B
N

 A
M

R
O

 H
O

LD
IN

G
€

236,25
A

B
N

 A
M

R
O

 H
O

LD
IN

G
S

€
421,80

A
C

O
M

 C
O

R
P

€
131,08

A
LLIE

D
 D

O
M

E
Q

€
813,02

A
LTA

D
IS

€
579,70

A
LTA

D
IS SA

€
19,32

A
LTA

D
ISA

 S
A

€
23,46

A
LTR

IA
 G

R
O

U
P

€
1.276,19

A
LTR

IA
 G

R
O

U
P

 IN
C

€
1.305,23

A
M

E
R

IC
A

M
ìN

 IN
TE

R
N

A
TIO

N
A

L
€

51,47
A

M
E

R
ISO

U
R

C
E

BE
R

G
E

N
 C

O
R

P
€

11,81
A

N
A

D
A

R
C

O
 PE

TR
O

LE
U

M
 C

O
R

P
€

62,95
A

VE
N

TIS
€

33,30
A

V
O

N
P

R
O

D
U

C
TS

IN
C

€
120,65

A
XA

€
198,00

B
.C

O
P

O
P.ES

PA
N

€
292,77

B
A

N
KO

FN
EW

YO
R

K
€

124,71
B

A
R

C
LAY

S
€

2.617,30
B

C
O

P
O

P
ES

PA
N

€
289,07

B
G

G
R

O
U

PP
LC

€
267,16

B
N

P
PA

R
IB

AS
€

129,50
B

R
ISTO

LM
Y

E
R

S
S

Q
U

IBB
C

O
€

441,44
B

R
ISTO

L-M
Y

E
R

S
€

569,64
B

R
ITIS

H
A

E
R

O
S

PA
C

E
€

780,35
B

R
ITIS

H
P

E
TR

O
LE

U
M

-A
M

O
C

O
€

210,97
B

R
ITIS

H
P

E
TR

O
LE

U
M

-A
M

O
C

O
€

465,39
B

U
R

LIN
G

TO
N

€
175,76

B
U

R
LIN

G
TO

N
N

O
R

TH
E

N
S

A
N

TA
FE

€
168,58

C
A

N
O

N
IN

C
€

115,15
C

A
P

G
E

M
IN

ISA
€

23,00
C

E
N

TR
IC

A
€

761,52
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C
H

U
G

A
IP

H
A

R
M

A
C

E
U

TIC
A

L
€

47,72
C

IA
VA

LE
D

O
R

IO
€

110,49
C

IR
C

U
ITC

ITY
STO

R
ES

€
62,89

C
IR

C
U

ITC
ITY

STO
R

ES
€

61,39
C

ITIG
R

O
U

P
IN

C
€

627,66
C

O
M

P
A

SS
G

R
O

P
U

P
LC

€
156,56

C
O

M
P

A
SS

G
R

O
U

P
€

324,25
C

O
M

P
A

SS
G

R
O

U
PP

LC
€

470,70
C

O
N

S
O

LID
ATE

D
E

D
IS

O
N

€
458,33

D
E

U
TS

C
H

EB
A

N
K

€
759,02

E
N

D
E

SA
SA

€
426,36

E
N

D
E

SA
SA

€
23,85

E
N

I
€

2.250,00
E

TFD
JE

U
R

O
€

5.914,98
E

U
N

2
€

5.100,00
FA

N
N

IE
M

A
E

€
486,14

FA
N

N
IE

M
A

E
€

686,34
FA

N
N

IE
M

A
E

€
440,11

FLE
ETB

O
S

TO
N

FIN
A

N
C

IA
L

€
522,51

FLE
ETB

O
S

TO
N

FIN
A

N
C

IA
LC

O
R

P
€

529,93
FO

R
TIS

G
R

O
U

P
€

216,48
FR

E
SE

N
IU

S
M

E
D

€
709,03

FU
JIP

H
O

TO
FILM

€
163,85

G
/C

R
IM

B
.TAS

.D
IV

.E
STE

R
.FLE

M
IN

G
€

1.959,45
G

/C
XE

R
R

.IM
P

.R
IC

AV
.S

C
R

IT.1948
€

656,25
G

/C
XE

R
R

.IM
P

.R
IC

AV
.S

C
R

IT.2015
€

769,50
G

A
N

N
E

TTC
O

€
107,41

G
A

N
N

E
TTC

O
€

103,02
G

E
N

E
R

A
LE

LE
C

TR
IC

€
414,08

G
E

N
E

R
A

LE
LE

C
TR

IC
€

410,19
G

K
N

P
LC

G
BP

50
€

289,16
G

LA
XO

S
M

ITH
K

LIN
E

€
165,64

G
LA

XO
S

M
ITH

K
LIN

E
€

138,04
G

LA
XO

S
M

ITH
K

LIN
E

€
507,45

G
LA

XO
S

M
ITH

K
LIN

E
€

187,94
H

A
R

TFO
R

D
FIN

A
N

C
IA

L
€

267,60
H

A
R

TFO
R

D
FIN

A
N

C
IA

LS
E

R
V

IC
E

A
€

256,66
H

C
A

IN
C

€
27,07

H
EW

LE
TTPA

C
K

A
R

D
€

221,77
H

EW
LW

TTP
A

C
KA

R
D

€
303,85

H
O

N
D

A
M

O
TO

R
€

106,13
IM

E
R

Y
S

€
121,60

IN
G

G
R

O
EP

N
V

€
252,00

IN
G

E
R

SO
LLR

A
N

D
C

O
€

138,52
JO

H
N

S
O

N
&

JO
H

N
S

O
N

€
295,66

K
A

N
EKA

C
O

R
P

€
52,43

K
A

O
C

O
R

P
€

98,31
K

O
O

K
M

IN
B

A
N

K
A

D
R

€
316,48

K
O

R
EA

TE
LE

C
O

M
A

D
R

€
253,21

K
R

A
FTFO

O
D

S
€

203,30
K

R
A

FTFO
O

D
SIN

C
€

197,08
M

A
R

S
H

&
M

C
LE

N
N

A
N

€
154,36

M
A

R
S

H
&

M
C

LE
N

N
A

N
C

O
S

€
145,40

M
A

Y
D

E
PTSTO

R
ES

€
234,77

M
IC

R
O

S
O

FTC
O

R
P

€
278,43

M
IM

M
O

U
N

TIS
A

€
60,30

M
IM

M
O

U
N

TIS
A

€
96,48

M
IM

-M
O

U
N

TIS
A

M
IN

E
S

H
O

LD
IN

G
SL

€
196,05
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M
IM

-M
O

U
N

TIS
A

M
IN

E
S

H
O

LD
IN

G
SL

€
75,49

N
E

S
TLE

'SA
-R

E
G

ISTR
E

D
€

1.009,21
N

EW
M

O
N

TM
IN

IN
G

€
45,03

N
IK

KO
SE

C
U

R
ITES

€
85,55

N
IN

TE
N

D
O

C
O

€
183,51

N
IP

PO
N

TE
LE

G
R

AP
H

E
€

147,47
N

O
K

IA
O

YJ
€

831,81
N

O
K

IA
O

YJ
€

132,11
N

O
R

D
E

A
AB

€
1.759,50

P
E

C
H

IN
E

Y
€

24,30
P

FIZE
R

IN
C

€
414,64

P
H

A
R

M
A

C
IA

C
O

R
P

O
R

A
TIO

N
€

168,98
P

H
ILIP

SE
LE

C
TR

O
N

IC
S

€
486,00

P
H

ILIP
SE

LE
C

TR
O

N
IC

S
€

93,60
P

H
ILLIP

SP
ETR

O
LE

U
M

€
330,56

P
H

ILLIP
SP

ETR
O

LE
U

M
€

305,86
P

O
H

A
N

G
IR

O
N

&
STEE

LC
O

€
514,79

P
R

O
C

TE
R

&
G

A
M

B
LE

€
73,00

P
R

O
C

TE
R

&
G

M
B

LE
€

77,49
R

E
C

K
ITTBE

N
C

KISE
R

€
417,31

R
E

P
SO

LSA
€

484,16
R

E
TT.D

IV.TE
LE

FO
N

IC
A

€
73,51

R
E

TT.D
IV.VA

LE
O

€
22,95

R
IM

B
.TA

SS
A

D
IV.E

N
I27/06/02

€
1.095,53

R
IO

TIN
TO

€
463,09

R
O

Y
A

LB
A

N
KO

FS
C

O
TLA

N
D

€
1.416,92

R
O

Y
A

LD
U

TC
H

PE
TR

O
LE

U
M

€
238,65

S
AIN

TG
O

BA
IN

€
133,20

S
A

M
S

U
N

G
E

LE
C

TR
O

N
IC

S
€

439,53
S

B
C

C
O

M
M

IN
IC

A
TIO

N
€

131,60
S

B
C

C
O

M
M

U
N

IC
A

TIO
N

€
743,51

S
B

C
C

O
M

M
U

N
IC

A
TIO

N
IN

C
€

744,39
S

IXC
O

N
TIN

E
N

TSP
LC

€
320,53

S
IXC

O
N

TIN
E

N
TSP

LC
28P

€
1.230,00

S
U

M
ITO

M
O

C
O

R
P

O
R

ATIO
N

€
158,60

TA
KA

E
D

A
C

H
IM

IC
A

L
€

216,28
TA

KE
FU

JIC
O

R
P

€
131,08

TA
R

G
ETC

O
R

P
€

53,12
TE

LEFO
N

IC
A

€
416,59

TE
S

C
O

€
627,45

TO
TA

LFIN
AE

LF
€

209,15
TY

C
O

IN
TE

R
N

A
TIO

N
A

L
€

27,03
TY

C
O

IN
TE

R
N

A
TIO

N
A

LLTD
€

28,32
U

N
IB

A
N

C
O

A
D

R
€

385,40
U

N
ILE

VE
R

N
V

C
VA

€
106,20

U
N

ITE
D

TE
C

H
N

O
LO

G
IE

S
€

258,38
V

A
LE

O
€

1.147,50
V

O
D

A
FO

N
E

AIR
TO

U
C

H
€

506,40
W

ALTD
IS

N
EY

€
322,78

W
AS

C
H

IN
G

TO
N

M
U

TU
A

LIN
C

€
703,44

W
AS

H
IN

G
TO

N
M

U
TU

A
L

€
685,46

W
ELLS

FA
R

G
O

€
472,22

W
O

LS
E

LE
Y

€
820,39

W
O

LTE
R

SK
LU

W
E

R
N

V
€

1.089,00
W

YE
TH

€
326,92

XLC
A

P
ITA

LLTD
€

273,15
TO

TALE
€

67.544,66
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PR
O

VEN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I

€ 1.235.573,67

D
ESC

R
IZIO

N
E

2003

Interessi su titoli
€

1.150.662,53
P

roventi finanziari da titoli
€

1.955,65
Interessi su c/c G

P
 B

anca Aletti
€

26,92
Interessi su c/c G

P
 B

N
P

 P
aribas

€
134,13

Interessi su c/c G
P

 JP
 M

organ Flem
ing S

im
€

9.080,23
Interessi su c/c G

P
 B

anca P
opolare di B

ergam
o

€
39,48

Interessi su c/c P
R

U
M

E
R

IC
A

 B
.P

.B
.

€
10.310,34

Interessi su c/c C
R

E
D

IT A
G

R
IC

O
L

€
17.451,19

Interessi su c/c P
ioneer

€
8.791,16

Interessi su c/c A
ntonveneta

€
3.524,87

Interessi su c/c B
ipielle

€
11.678,80

Interessi su c/c Fineco
€

7.933,17
P

roventi finanziari relativi alle gestioni patrim
oniali

€
13.250,43

Im
poste differite su G

P
M

 anno 2003
€

734,77
TO

TA
LE

€
1.235.573,67

PLU
SVA

LEN
ZE/M

IN
U

SVA
LEN

ZE
€ 1.852.908,58
R

appresenta il differenziale positivo che scaturisce dalle m
inusvalenze e plusvalenze da realizzo e da

valutazione del portafoglio globale.
N

el dettaglio:

-) Plusvalenze realizzate su titoli
€ 992.672,06
Sono relative a titoli di Stato e obbligazioni italiani ed esteri, azioni, fondi obbligazionari fondi azionari.

-) Plusvalenze/m
inusvalenze da valutazione titoli

€ 1.254.897,72
Scaturisce dalla differenza tra le plusvalenze e le m

inusvalenze da valutazione titoli. Per il dettaglio e la
com

posizione vedere la tabella riportata al punto “Strum
enti finanziari affidati in gestione” della presente

nota.

-) M
inusvalenze realizzate su titoli

€ - 1.002.923,98
Sono relative a titoli di Stato e obbligazioni italiani ed esteri, azioni, fondi obbligazionari fondi azionari.

-) U
tili o perdite su cam

bi

€ 608.262,78
R

appresenta il differenziale positivo che scaturisce dagli acquisti e vendite di valute effettuate a
copertura del rischio di cam

bio su titoli esteri.
N

el dettaglio:

U
tile su cam

bi
€

1.084.817,09
Perdite su cam

bi
€

476.554,31

O
N

ER
I PER

 LA
 G

ESTIO
N

E D
EG

LI IN
VESTIM

EN
TI PA

TR
IM

O
N

IA
LI

€ 260.616,78
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G
li oneri per la gestione degli investim

enti sono così costituiti:

D
escrizione

2003
2002

• Im
posta sostitutiva

€
241.193,12

46.218,78

• C
osti per fissati bollati

€
8.511,43

2.012,82

• R
itenute su interessi da depositi a term

ine
€

10.452,64
203,64

• S
carti di em

issione
€

459,02
0,00

• Interessi passivi su c/c bancari
€

0,57
24,56

Totale
€

260.616,78
48.459,80

2. D
IVID

EN
D

I E PR
O

VEN
TI ASSIM

ILA
TI

€ 97.626,84 derivanti:

b) D
A A

LTR
E IM

M
O

B
ILIZZAZIO

N
I FIN

A
N

ZIA
R

IE

€ 97.626,84
Sono costituiti dai dividendi distribuiti nell’anno 2003 relativam

ente alle partecipazioni nella Banca
Popolare 

di 
Bergam

o 
- 

C
redito 

Varesino 
e 

nella 
Banca 

Popolare 
C

om
m

ercio 
e 

Industria
successivam

ente fusesi nella “Banche Popolari U
nite”.

3. IN
TER

ESSI E PR
O

VEN
TI ASSIM

ILA
TI

€ 2.745.784,60 derivanti:

b) D
A STR

U
M

EN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I N
O

N
 IM

M
O

B
ILIZZA

TI
€ 2.194.611,26
Sono m

aturati sulle seguenti polizze:

D
escrizione

Valore
com

plessivo
al 31.12.2003

G
enerali n° 68213

366.578,57

G
enerali n° 69812

415.599,07

C
om

m
ercial U

nion n° 3001708
405.334,76

C
om

m
ercial U

nion n° 3007509
391.243,63

B.P.B. Assicurazioni n° 200657
615.855,23

Totali
2.194.611,26

c) D
A C

R
ED

ITI E D
ISPO

N
IB

ILITA’ LIQ
U

ID
E

€ 551.173,34
R

appresentano gli interessi attivi m
aturati sul c/c ordinario tenuto presso la C

arifano spa (€ 64.843,92) e
sui pronti c/term

ine (€ 486.329,42).

9. A
LTR

I PR
O

VEN
TI

€ 65.041,08
L’im

porto si com
pone da:
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A
FFITTI ATTIVI

€ 21.961,14 rappresentano le rendite derivanti dagli im
m

obili strum
entali concessi in affitto alle giovani

coppie, rientranti nell’intervento “Assistenza alle categorie sociali deboli”.

A
R

R
O

TO
N

D
AM

EN
TI ATTIVI

€ 10,94

C
R

ED
ITO

 D
’IM

PO
STA SU

I D
IVID

EN
D

I
€ 43.069,00

R
appresenta il credito d’im

posta calcolato nella m
isura del 56,25%

 sui dividendi percepiti e nel lim
ite

delle im
poste scaturenti dalla dichiarazione dei redditi di pari am

m
ontare com

e indicato alla voce
“Im

poste”.

10. O
N

ER
I

€ 1.077.434,20
G

li oneri sono così costituiti:

a) C
O

M
PEN

SI E R
IM

B
O

R
SI SPESE O

R
G

A
N

I STA
TU

TA
R

I
2003

2002
M

em
bri

• C
om

pensi am
m

inistratori
€

96.932,45
96.867,06

5

• C
om

pensi m
em

bri C
ollegio dei R

evisori
€

42.143,69
42.483,04

3

• C
om

pensi m
em

bri C
onsiglio G

enerale
€

16.815,56
18.261,58

16

• C
om

pensi C
om

m
issioni consultive

€
4.454,64

3.938,16
25

• R
im

borso spese am
m

inistratori
€

871,64
512,47

• C
om

penso e rim
borsi spese al S

egretario G
enerale

€
42.481,19

42.512,12
Totale com

pensi e rim
borsi organi statutari

€
203.699,17

204.574,43

b) PER
 IL PER

SO
N

A
LE

2003
2002

• S
pese per il personale

€
84.235,95

85.056,62

c) PER
 C

O
N

SU
LEN

TI E C
O

LLA
B

O
R

A
TO

R
I ESTER

N
I

2003
2002

• S
pese per consulenze legali e notarili

€
2.627,87

3.633,60

• S
pese consulenze softw

are
€

554,88
1.034,88

• C
osto consulenze gestioni patrim

oniali
€

32.107,28
35.042,92

• C
onsulenze professionali

€
37.874,07

20.551,06

Totale consulenti e collaboratori esterni
€

73.164,10
60.262,46

G
li im

porti relativi alle consulenze legali, notarili e professionali sono com
prensivi dell’IVA, costituendo

quest’ultim
a costo per la Fondazione.

Si evidenzia che la som
m

a delle spese per la gestione am
m

inistrativa della Fondazione (lettere “a”, “b” e
“c” degli O

N
ER

I), m
isurate sui proventi ordinari della Fondazione, è pari al 6,22%

: tale percentuale è
inferiore alla m

edia delle spese sostenute dalle Fondazioni italiane (pari al 7%
), registrata nell’ultim

o
rapporto AC

R
I.

d) PER
 SER

VIZI D
I G

ESTIO
N

E D
EL PA

TR
IM

O
N

IO
2003

2002

• C
om

m
issioni di gestione C

arifano
€

0,00
43,58

• C
om

m
issioni di gestione Banca A

letti
€

26.662,89
26.634,71
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• C
om

m
issioni di gestione Pioneer

€
10.194,17

0,00

• C
om

m
issioni di gestione Antonveneta

€
9.946,38

0,00

• C
om

m
issioni di gestione Bipielle

€
13.675,75

0,00

• C
om

m
issioni di gestione P

rum
erica

€
8.096,83

0,00

• C
om

m
issioni di gestione Fineco

€
10.228,71

0,00

• C
om

m
issioni di gestione C

redit Agricol
€

10.888,38
0,00

• C
om

m
issioni di gestione B

N
P

 P
aribas

€
0,00

15.209,74

• C
om

m
issioni di gestione JP

M
organ Flem

ing S
im

€
10.609,08

31.039,58

• C
om

m
issioni di gestione Banca P

opolare B
ergam

o
€

231,88
17.951,18

• C
om

m
issioni bancarie e postali

€
309,46

263,95

• Im
posta di bollo

€
238,55

166,33

• C
om

m
issioni di gestione B

.P.B
. A

ssicurazioni
€

100,00
0,00

• C
om

m
issioni di gestione G

enerali V
ita

€
10.000,00

12.910,00

Totale servizi di gestione del patrim
onio

€
111.182,08

104.219,07

f) C
O

M
M

ISSIO
N

I D
I N

EG
O

ZIA
ZIO

N
E

2003
2002

• C
om

m
issioni di negoziazione B

anca Aletti
€

5.877,68
1.316,26

• C
om

m
issioni di negoziazione C

arifano
€

0,00
191,19

• C
om

m
issioni di negoziazione JP

M
organ Flem

ing Sim
€

3.195,48
8.355,75

• C
om

m
issioni di negoziazione P

ioneer
€

6.198,81
0,00

• C
om

m
issioni di negoziazione A

ntonveneta
€

6.582,72
0,00

• C
om

m
issioni di negoziazione B

ipielle
€

1.327,89
0,00

• C
om

m
issioni di negoziazione P

rum
erica

€
657,86

0,00

• C
om

m
issioni di negoziazione Fineco

€
12.416,42

0,00

• C
om

m
issioni di negoziazione C

redit A
gricol

€
1.854,50

0,00

• C
om

m
issioni di negoziazione B

N
P

 P
aribas

€
0,00

0,00

Totale com
m

issioni di negoziazione
€

38.111,36
9.863,20

L’increm
ento delle com

m
issioni per negoziazioni scaturisce dalla m

aggior m
assa finanziaria affidata in

gestione, a seguito della dism
issione della partecipazione nella C

arifano S.p.A..

g) A
M

M
O

R
TA

M
EN

TI
2003

2002

A
m

m
ortam

ento beni m
obili

€
67.832,28

15.324,69

Totale am
m

ortam
enti

€
67.832,28

15.324,69

L’increm
ento degli am

m
ortam

enti rispetto all’esercizio precedente scaturisce da:

-) acquisti di beni m
obili effettuati nel corso del 2003 e spesati nell’anno;

-) dalla quota di am
m

ortam
ento degli im

pianti realizzati a seguito della ristrutturazione dei locali sede
della Fondazione.

i) A
LTR

I O
N

ER
I

2003
2002

• A
ssicurazioni

€
18.659,13

15.189,51

• C
ancelleria e stam

pati
€

7.964,47
12.636,93

• C
ontributi associativi A

C
R

I
€

13.968,40
13.488,87

• G
iornali, abbonam

enti e libri
€

1.409,32
1.545,41
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• N
oleggi auto

€
4.003,45

4.265,52

• S
ervice C

arifano
€

9.488,04
6.024,15

• S
ervizi telefonici e telegrafici

€
3.886,64

4.127,00

• S
pese viaggi e m

issioni e partecipazione convegni
€

3.333,95
259,71

• S
pese postali

€
3.140,96

4.269,81

• M
anutenzione m

obili e m
acchine d’ufficio

€
718,58

1.295,56

• M
anutenzione beni im

m
obili

€
1.606,80

2.866,94

• M
anutenzione straordinaria beni im

m
obili

€
53.084,03

0,00

• M
anutenzioni varie

€
355,04

585,19

• S
pese di rappresentanza

€
1.050,86

3.034,54

• S
ervizi fotografici

€
285,65

744,16

• A
ltri oneri

€
2.820,72

10,13

• S
ervizio di vigilanza

€
45.695,98

23.702,29

• Trasporti e facchinaggio
€

2.847,60
216,91

• S
pese pulizie locali

€
12.238,53

8.028,25

• A
bbonam

ento Internet
€

495,80
493,20

• V
alori bollati

€
188,48

635,55

• S
pese varie

€
287,30

79,22

• S
ervizio fornitura asciugam

ani
€

514,08
348,18

• S
pese m

ateriali di consum
o

€
1.090,59

1.888,58

• S
pese assem

bleari
€

491,00
420,00

• C
osti gestione periodico Fondazione

€
1.253,29

1.888,79

• C
osti per la sicurezza

€
2.092,62

2.274,12

• C
osti per interventi tecnici

€
6.663,82

0,00

• S
ervizio fornitura energia elettrica

€
559,64

0,00

• S
ervizio fornitura acqua potabile

€
118,02

0,00

• S
ervizio fornitura gas m

etano
€

1.403,06
0,00

• R
itenute su interessi di c/c

€
17.507,85

10.422,94

• Tassa concessioni governative
€

0,00
51,65

Totale altri oneri
€

219.223,70
120.793,11

Le spese di m
anutenzione sull’im

m
obile sono state di natura straordinaria m

a non increm
entativa del

valore del bene stesso in quanto trattasi di tinteggiature interne, levigature delle pavim
entazioni e altre

spese connesse al trasferim
ento degli uffici al 2° piano della sede.

L’increm
ento delle spese di vigilanza è dovuto a spese per straordinari resesi necessarie durante il

periodo di realizzazione dei lavori per la ristrutturazione della sede.

2003
2002

l) IM
PO

STA
 D

I R
EG

ISTR
O

€
233,83

295,36
m

) O
N

ER
I G

ESTIO
N

E SEPA
R

A
TA

€
3.999,63

4.336,07
n) C

O
STI G

ESTIO
N

E IM
M

O
B

ILI G
IO

VA
N

I C
O

PPIE
€

1,425,70
866,34

o) O
N

ER
I STR

U
M

EN
TI FIN

A
N

ZIA
R

I N
O

N
 IM

M
O

B
ILIZZA

TI
€

274.326,40
0,00

Si evidenzia che la voce “O
N

ER
I STR

U
M

E
N

TI FIN
AN

ZIAR
I N

O
N

 IM
M

O
BILIZZATI” deriva dalla più

appropriata riallocazione delle im
poste differite su polizze di capitalizzazione che nel precedente

esercizio erano allocate alla voce “IM
PO

STE” (cfr. successivo punto n° 13 della nota).
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11. PR
O

VEN
TI STR

AO
R

D
IN

A
R

I
€ 29.625,68
I proventi straordinari scaturiscono da:

Interessi su crediti d’im
posta a rim

borso periodi d’im
posta 1992/93 e 1993/94

€
28.117,41

Interessi su crediti per iscrizione a ruolo provvisoria periodi d’im
posta 1992/93 e 1993/94

€
147,49

S
opravvenienza derivante da un m

inor im
porto IR

A
P

 scaturito in sede di dichiarazione dei redditi
€

1.230,78
P

lusvalenza da alienazione beni m
obili

130,00
TO

TA
LE

€
  29.625,68

13. IM
PO

STE
€ 66.669,38 scaturiscono da:

2003
2002

Im
poste differite

€
0,00

82.157,94

IC
I

€
3.036,00

2.738,11

Tassa sm
altim

ento rifiuti
€

2.132,38
603,92

IR
A

P
€

18.432,00
18.000,00

IR
P

E
G

€
43.069,00

625.646,00

Totale
€

66.669,38
729.145,97

Per l’IR
PEG

 si rim
anda a quanto riportato alla voce “C

redito d’im
posta” del conto econom

ico.

14. AC
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TO

 A
LLA

 R
ISER

VA
 O

B
B

LIG
A

TO
R

IA
€ 937.877,00
L’accantonam

ento, per l’anno 2003, è pari al 20%
 dell’avanzo dell’esercizio, così com

e previsto dal
D

ecreto 25 m
arzo 2004 del D

irettore G
enerale del D

ipartim
ento del Tesoro.

15. ER
O

G
A

ZIO
N

I D
ELIB

ER
A

TE IN
 C

O
R

SO
 D

’ESER
C

IZIO
L’im

porto di € 2.215.517,03 rappresenta il costo dell’attività di erogazione al netto del fondo per le
erogazioni nei settori rilevanti per € 35.319,05. N

el corso dell’esercizio chiuso al 31 dicem
bre 2003 l’Ente

ha deliberato interventi nei seguenti settori:

N
EI SETTO

R
I R

ILEVA
N

TI
A

rte, attività e beni culturali
€

811.579,92

S
alute pubblica, m

edicina preventiva e riabilitativa
€

377.714,87

E
ducazione, istruzione e form

azione, incluso l’acquisto di prodotti editoriali per la scuola
€

408.212,57

Totale settori rilevanti
€

1.597.507,36

N
EG

LI A
LTR

I SETTO
R

I STA
TU

TA
R

I
Fam

iglia e valori connessi
€

210.250,77
V

olontariato, filantropia e beneficenza
€

199.109,37

A
ssistenza agli anziani

€
96.000,00

P
rotezione e qualità am

bientale
€

77.136,56

R
icerca scientifica e tecnologia

€
35.512,97

Totale altri settori statutari
€

618.009,67
TO

TA
LE G

EN
ER

A
LE ER

O
G

A
ZIO

N
I D

ELIB
ER

A
TE N

EL 2003
€

2.215.517,03

Le erogazioni deliberate nei settori rilevanti sono pari al 43,31%
 del reddito d’esercizio al netto

dell’accantonam
ento per la riserva obbligatoria. R

isultando tale percentuale inferiore a quella prevista
dalla 

lettera 
d) 

del 
com

m
a 

1 
dell’art. 

8 
del 

D
.Lgs. 

153/99, 
si 

è 
reso 

necessario 
effettuare

l’accantonam
ento di cui al successivo punto 17 lettera “b”.
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16. AC
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TO

 A
L FO

N
D

O
 PER

 IL VO
LO

N
TAR

IA
TO

€ 250.100,00
L’accantonam

ento per l’anno 2003 è pari ad 1/15 del risultato della differenza tra l’avanzo dell’esercizio
m

eno l’accantonam
ento alla riserva obbligatoria.

17. AC
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TO

 A
I FO

N
D

I PER
 L’A

TTIVITA
’ D

’ISTITU
TO

€ 582.483,32
G

li accantonam
enti ai fondi per l’attività d’istituto sono i seguenti.

a) AL FO
N

D
O

 D
I STA

B
ILIZZA

ZIO
N

E D
ELLE ER

O
G

A
ZIO

N
I

€ 302.483,32

tale accantonam
ento scaturisce dalla proposta di destinazione dell’avanzo 2003.

b) AI FO
N

D
I PER

 LE ER
O

G
A

ZIO
N

I N
EI SETTO

R
I R

ILEVA
N

TI
€ 280.000,00

L’accantonam
ento si è reso obbligatorio per il raggiungim

ento dei lim
iti stabiliti dalla lettera d) del com

m
a

1 dell’art. 8 del D
.Lgs. 153/99 sulla destinazione dell’avanzo d’esercizio.

d) ALTR
I FO

N
D

I
€ 0,00

18. AC
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TO

 A
LLA

 R
ISER

VA
 PER

 L’IN
TEG

R
ITA

’ D
EL PA

TR
IM

O
N

IO
€ 703,408,00
L’accantonam

ento è stato effettuato nella m
isura del 15%

 dell’avanzo dell’esercizio com
e suggerito dal

D
ecreto dirigenziale del M

inistero dell’Econom
ia e delle Finanze del 25 m

arzo 2004.
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R
ELA

ZIO
N

E D
EL C

O
LLEG

IO
 D

EI R
EVISO

R
I

A
L B

ILA
N

C
IO

 C
O

N
SU

N
TIVO

 A
L 31 D

IC
EM

B
R

E 2003

Il C
ollegio dei 

R
evisori 

della 
Fondazione 

C
assa 

di 
R

isparm
io 

di 
Fano, 

preso 
atto, 

del bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicem

bre 2003 relativo al periodo 01/01/2003-31/12/2003 e della relazione
sulla gestione predisposta dal C

onsiglio d’Am
m

inistrazione in data 02/04/2004; esam
inate le risultanze

del bilancio m
edesim

o corredato dalla nota integrativa alla luce delle vigenti disposizioni; conferm
ato di

aver effettuato, senza rilievi, le periodiche verifiche di legge e di aver riscontrato la corretta tenuta della
contabilità e la puntuale esecuzione degli adem

pim
enti previsti dalle norm

e vigenti, riferisce quanto
segue:

R
ELA

ZIO
N

E D
EL C

O
N

SIG
LIO

 D
I A

M
M

IN
ISTR

A
ZIO

N
E SU

LLA
 G

ESTIO
N

E

C
onform

em
ente alle indicazioni dell’Atto di indirizzo, il C

onsiglio di Am
m

inistrazione ha predisposto la
propria 

relazione 
in 

due 
parti 

fondam
entali, 

concernenti 
rispettivam

ente 
la 

gestione 
econom

ico
finanziaria e il bilancio di m

issione.
N

ella prim
a parte sono state fornite inform

azioni sulla situazione econom
ico-finanziaria e si è evidenziato

l’andam
ento dei m

ercati finanziari nel corso dell’anno in questione.
La seconda parte della relazione sulla gestione - Bilancio di m

issione - descrive in m
odo esauriente ed

analitico i principali aspetti della gestione con riferim
ento ai diversi settori di attività istituzionale.

Il bilancio di esercizio evidenzia i seguenti risultati conseguiti:
�

 
risultato delle gestioni patrim

oniali individuali pari ad € 2.895.410;
�

 
dividendi e proventi assim

ilati per € 97.627;
�

 
interessi e proventi assim

ilati per € 2.745.784;
�

 
altri proventi pari ad € 65.041.

L’avanzo d’esercizio di € 4.689.385 è pari al 3,24%
 del patrim

onio netto presente al 1.1.2003.
Il C

ollegio conferm
a di essere stato partecipe alle riunioni del C

onsiglio G
enerale, del C

onsiglio di
Am

m
inistrazione e delle C

om
m

issioni finanziaria e bilancio aventi ad oggetto la verifica dei rendim
enti e

le m
igliori scelte operabili in linea con i principi di redditività e di salvaguardia del patrim

onio della
Fondazione.
Il raffronto fra le erogazioni previste per gli otto settori di intervento di cui al bilancio preventivo (D

PP)
dell’esercizio 2003 (redatto dal C

onsiglio di Am
m

inistrazione in data 22.10.2002, approvato dal C
onsiglio

G
enerale nella seduta del 31.10.2002 ed aggiornato con delibera del C

onsiglio G
enerale stesso del

13.03.2003 
ed 

approvato 
dal 

M
inistero 

dell’Econom
ia 

e 
delle 

Finanze 
in 

data 
24.03.2003 

con
provvedim

ento n. 29187) e le effettive erogazioni deliberate nell’esercizio per ciascuno dei suddetti
settori, em

erge dal prospetto che segue.

SETTO
R

I
Im

porti
previsti dal

D
P

P
 2003

variazioni
intervenute

durante
l'anno 2003
con delibere

C
.d.A.

im
porto

totale
previsto

Im
porti

deliberati

A
rte attività e beni culturali

886.080,00
-    60.000,00

     826.080,00
    825.186,57

S
alute pubblica, m

edicina preventiva e
riabilitativa

386.240,00
     386.240,00

    385.750,00

E
ducazione, istruzione e form

azione
350.960,00

     64.000,00
     414.960,00

    414.926,51
Fam

iglia e valori connessi
258.170,39

-    38.700,00
     219.470,39

    215.744,77
V

olontariato, filantropia e beneficenza
141.669,61

     59.000,00
     200.669,61

    200.578,70
A

ssistenza agli anziani
100.000,00

-     4.000,00
       96.000,00

      96.000,00
P

rotezione e qualità am
bientale

90.880,00
-    13.000,00

       77.880,00
      77.136,56

R
icerca scientifica e tecnologica

58.000,00
-     7.300,00

       50.700,00
      35.512,97

Totale
2.272.000,00

0,00
  2.272.000,00

 2.250.836,08
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B
ILA

N
C

IO

• 
Il bilancio, risulta redatto secondo gli schem

i allegati all’Atto di indirizzo del M
inistero del Tesoro del

19 aprile 2001, nel rispetto dei principi di chiarezza e com
pletezza, con esposizione dei dati raffrontati

con i corrispondenti valori del bilancio dell’esercizio precedente.
• 

Il C
ollegio ha richiesto ed esam

inato l’elenco particolareggiato dei ratei e dei risconti, e conferm
a di

aver effettuato controlli a cam
pione e di concordare sugli stessi. In particolare i ratei attivi sono

rappresentati da quote di increm
ento di valore patrim

oniale di n° 2 polizze di capitalizzazione della
C

O
M

M
E

R
C

IAL U
N

IO
N

 LIFE per € 708.160.
H

a riconciliato il valore dei titoli presenti in bilancio con gli estratti conto dei gestori a cui è stato
affidato il patrim

onio titoli della Fondazione.
• 

Le spese di funzionam
ento risultano adeguate alla struttura organizzativa e all’attività svolta dalla

Fondazione.
• 

La 
valutazione 

dei 
titoli 

costituenti 
strum

enti 
finanziari 

non 
im

m
obilizzati 

affidati 
in 

gestione
patrim

oniale individuale, è stata effettuata con applicazione del criterio del valore corrente di m
ercato

alla data di chiusura dell’esercizio in base alle rendicontazioni inviate dai G
estori. Tale criterio appare

corretto alla luce delle indicazioni sui criteri di valutazione fornite dall’atto di indirizzo al punto 10.8.
• 

La valutazione dei beni im
m

obili non ha subito variazioni dei criteri rispetto all’esercizio precedente; la
nota integrativa precisa che il Palazzo M

alatestiano è stato oggetto, in anni pregressi, di rivalutazione
ex legge 408/90 per un im

porto di € 691.637,53.
N

el corso dell’esercizio in esam
e la Fondazione ha eseguito, nell’im

m
obile ove è ubicata la propria

sede, alcuni interventi di ristrutturazione sopportando spese di natura increm
entativa dell’im

m
obile

per com
plessivi € 96.078,69.

Inoltre è stata versata una caparra per l’acquisto dalla C
arifano - C

assa di R
isparm

io di Fano S.p.A.
di 

una 
porzione 

del 
fabbricato 

denom
inato 

“Palazzo 
D

e 
C

uppis”. 
L’acquisto, 

in 
corso 

di
perfezionam

ento, è effettuato ai sensi dell’art. 4 del D
.L. 143/2003 convertito nella legge 212/2003.

• 
La valutazione delle altre im

m
obilizzazioni m

ateriali e im
m

ateriali e finanziarie segue i criteri adottati
per gli esercizi precedenti. Si rileva che nell’esercizio sono stati iscritti nella categoria “Altri beni” i vari
im

pianti realizzati nell’im
m

obile sede della Fondazione. Per tali beni si è proceduto al processo di
am

m
ortam

ento in base alla vita residua stim
ata convenzionalm

ente in 5 esercizi.
• 

I residui attivi dell’esercizio 2003 derivanti da elim
inazioni di im

pegni per erogazioni per € 35.319,
sono confluiti nel “Fondo per erogazioni nei settori rilevanti”.

• 
Il totale del “Fondo per rischi e oneri” (€ 854.986) è form

ato da:
a) 

“Fondo credito d’im
posta” (€ 317.742) in relazione alla voce di “credito d’im

posta sui dividendi”
che scaturisce dall’applicazione dell’aliquota IR

PEG
 ridotta, m

aturato negli esercizi pregressi, per
il quale esiste contenzioso con l’Am

m
inistrazione Finanziaria;

b) 
“Fondo per proventi non incassati” (€ 180.760) è un accantonam

ento a garanzia di ulteriori crediti
per ritenute subite su dividendi richieste a rim

borso;
c) 

“Fondo im
poste differite” (€ 356.484) che accoglie l’accantonam

ento per im
poste differite sui

rendim
enti delle polizze di capitalizzazione. Il saldo all’inizio dell’esercizio era pari ad € 82.158

m
entre nel corso del 2003 vi sono confluiti accantonam

enti per € 274.326.
• 

Le im
poste sul reddito dell’esercizio (IR

PEG
), calcolate sui dividendi italiani ed esteri e sul reddito dei

fabbricati, sono state im
putate tenendo conto del credito d’im

posta lim
itato spettante e fino a

concorrenza delle im
poste stesse.

R
ISU

LTA
TO

 D
I G

ESTIO
N

E E SU
A

 D
ESTIN

A
ZIO

N
E

• 
Il risultato della gestione porta un avanzo di € 4.689.385 quale risulta dalla sintesi dei punti da 1 a 13
del conto econom

ico. D
etto risultato è stato destinato com

e indicato nei punti da 14 a 18 del conto
econom

ico stesso in osservanza delle disposizioni dell’Atto di indirizzo integrate dal D
ecreto del

D
ipartim

ento del Tesoro del 25/3/2004.

In particolare:
• 

le erogazioni deliberate nel corso del 2003, pari ad € 2.250.836, appaiono nel conto econom
ico

nell’am
m

ontare netto di € 2.215.517  dopo l’im
putazione, in dim

inuzione, dell’im
porto di € 35.319

relativo ai residui attivi delle erogazioni deliberate in esercizi precedenti, non più da effettuare ed
accantonate al “Fondo per erogazioni nei settori rilevanti”.
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Le erogazioni deliberate nei settori rilevanti (€ 1.597.507) sono state pari al 42,58%
 dell’avanzo

d’esercizio al netto dell’accantonam
ento per la riserva obbligatoria. R

isultando tale percentuale
inferiore a quella prevista dalla lettera d) del com

m
a 1 dell’art. 8 del D

.Lgs. 153/99, si è reso
necessario effettuare un accantonam

ento al “Fondo per erogazioni nei settori rilevanti” di un im
porto

pari ad € 280.000.
• 

Il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni”, pari a € 3.304.477, risulta increm
entato nell’esercizio

dall’accantonam
ento di € 302.483.

• 
L’accantonam

ento alla “R
iserva per l’integrità del patrim

onio” è stato effettuato nella m
isura m

assim
a

consentita 
dal 

D
ecreto 

del 
D

ipartim
ento 

del 
Tesoro 

citato 
pari 

a
€ 

703.408, 
corrispondente 

al 
15%

 
dell’avanzo 

dell’esercizio, 
quale 

fondo 
increm

entativo 
del

patrim
onio della Fondazione vincolato al perseguim

ento degli scopi statutari.
• 

Alla riserva obbligatoria è stato accantonato il 20%
 dell’avanzo com

e previsto dal D
ecreto 25/3/2004

sopracitato.
• 

L’accantonam
ento per il volontariato è stato effettuato nella m

isura di € 125.050, ulteriorm
ente

integrato di € 125.050 per effetto dell’ordinanza del TAR
 Lazio dell’11 luglio 2001 con la quale è stata

di fatto ripristinata la m
isura dell’accantonam

ento prevista dall’art. 15 della Legge 266/91.

R
ED

D
ITIVITÀ

 D
EL PA

TR
IM

O
N

IO

• 
La redditività del patrim

onio netto investito risulta com
e da prospetto che segue:

R
edditività esercizio 2003/1.000

R
isultato gestioni patrim

oniali
individuali
(al netto di im

posta sostitutiva di €
241)

€
2.895

C
om

m
issioni 

di 
negoziazione 

e
gestione

€
(149)

D
ividendi da partecipazioni

€
98

R
isultato da strum

enti finanziari non
im

m
ob. (escluse le partecipazioni)

€
2.195

Interessi da disponibilità liquide
€

551
R

edditività netta
€

5.590
Percentuale di redditività m

edia sul
capitale investito

%
3,86

C
O

N
C

LU
SIO

N
I

• 
Attestato che i dati di bilancio trovano corrispondenza con le scritture contabili tenute ai sensi di

legge;
• 

attestato altresì che il bilancio esprim
e i risultati esposti nel seguente prospetto riassuntivo:

R
EN

D
IC

O
N

TO
 PA

TR
IM

O
N

IALE/1.000
IM

M
O

BILIZZAZIO
N

I M
ATER

IALI E IM
M

ATER
IALI

€
6.261

IM
M

O
BILIZZAZIO

N
I FIN

AN
ZIAR

IE
€

3.081
STR

U
M

EN
TI FIN

AN
ZIAR

I N
O

N
 IM

M
O

BILIZZATI
€

145.128
C

R
ED

ITI
€

1.848
D

ISPO
N

IBILITA’ LIQ
U

ID
E

€
747

R
ATEI E R

ISC
O

N
TI ATTIVI

€
727

TO
TA

LE A
TTIVO

€
157.791

PATR
IM

O
N

IO
 N

ETTO
€

146.301
FO

N
D

I PER
 L’ATTIVITA’ D

’ISTITU
TO

€
7.429

FO
N

D
I PER

 R
ISC

H
I E O

N
ER

I
€

855
TR

ATTAM
EN

TO
 D

I FIN
E R

APPO
R

TO
 LAV. SU

BO
R

D
.

€
22

ER
O

G
AZIO

N
I D

ELIBER
ATE

€
2.010

FO
N

D
O

 PER
 IL VO

LO
N

TAR
IATO

€
932

D
EBITI

€
238
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R
ATEI E R

ISC
O

N
TI PASSIVI

€
4

TO
TA

LE PA
SSIVO

€
157.791

R
EN

D
IC

O
N

TO
 EC

O
N

O
M

IC
O

/1.000

R
ISU

LTATO
 G

ESTIO
N

I PATR
IM

O
N

IALI IN
D

IV.
€

2.895
D

IVID
EN

D
I E PR

O
VEN

TI ASSIM
ILATI

€
98

IN
TER

ESSI E PR
O

VEN
TI ASSIM

ILATI
€

2.746
ALTR

I PR
O

VEN
TI

€
65

PR
O

VEN
TI STR

AO
R

D
IN

AR
I

€
29

TO
TA

LE PR
O

VEN
TI E R

EN
D

ITE
€

5.833
SPESE ED

 O
N

ER
I

€
(1.144)

A
V

A
N

ZO
 D

ELL’ESER
C

IZIO
€

4.689
AC

C
. R

ISER
VA O

BBLIG
ATO

R
IA

€
(938)

ER
O

G
AZIO

N
I D

ELIBER
ATE N

ELL’ESER
C

IZIO
€

(2.216)
AC

C
. PER

 IL VO
LO

N
TAR

IATO
€

(250)
AC

C
.TO

 FO
N

D
I PER

 L’ATTIVITA’ D
’ISTITU

TO
€

(582)
AC

C
. IN

TEG
R

ITA’ PATR
IM

O
N

IALE
€

(703)
A

VA
N

ZO
 R

ESID
U

O
€

0

il C
ollegio ritiene il bilancio consuntivo al 31/12/2003 vero e reale ed invita il C

onsiglio G
enerale ad

approvarlo.

Fano, lì 5 aprile 2004
Il C

ollegio dei R
evisori

D
ott. G

iacom
o G

abbianelli

D
ott. Francesco B

uresta

C
om

m
. Adolfo C

ristiano
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ELEN
C

O
 D

EI PR
O

G
ETTI FIN

A
N

ZIA
TI N

EL 2003
SU

D
D

IVISI PER
 SETTO

R
E D

’IN
TER

VEN
TO

D
istribuzione delle risorse erogate

per settore d’intervento
A

nno 2003

Im
porti

erogati
N

°

Settori d’intervento
€

intervent
i

%

Arte, attività e beni culturali
825.186,57

51
36,66

Educazione, istruzione e form
azione (incluso l'acquisto di

prodotti editoriali per la scuola)
414.926,51

15
18,43

Salute pubblica, m
edicina preventiva e riabilitativa

385.750,00
10

17,14
Fam

iglia e valori connessi
215.744,77

1
9,59

Volontariato, filantropia e beneficenza
200.578,70

8
8,91

Assistenza agli anziani
96.000,00

3
4,27

Protezione e qualità am
bientale

77.136,56
8

3,43
R

icerca scientifica e tecnologica
35.512,97

2
1,58

TO
TA

LI
2.250.836,08

98
100,00

Settore "A
rte, attività e beni culturali"

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazion
ein €

C
om

une di Saltara
R

ealizzazione m
useo della Scienza e planetario nella

Villa del Balì a Saltara
137.721,84

C
om

une di Fano
Edizione 2003 - C

arnevale di Fano
103.000,00

C
om

une di Fano
Stagione concertistica 2003 al Teatro della Fortuna

50.000,00
C

om
une di San C

ostanzo
R

estauro del Teatro "La C
oncordia"  e M

ura U
rbane

75.747,01
C

om
une di Fano

R
istrutturazione Pinacoteca e M

useo civico
40.000,00

C
om

une di Fano
C

ontributo su interessi su m
utuo per il restauro delle

M
ura Augustee e R

occa M
alatestiana

36.151,98
C

om
une di Barchi

R
istrutturazione edificio da destinare a centro

polifunzionale
34.430,46

C
om

une di Pergola
R

isanam
ento e com

pletam
ento “Sala dell'Abbondanza”

13.772,18
C

om
une di Piagge

C
onsolidam

ento Torre C
ivica

11.189,90
M

onastero di S.Teresa -
Fano

R
estauro apparato decorativo della chiesa

8.000,00
M

onastero di S.Andrea in
Villis - Fano

R
estauro 5 dipinti

7.300,00
Parrocchia “S. G

iustina” di
M

ondolfo
R

estauro organo storico di “G
. C

allido”
5.960,60

C
onvento dei C

appuccini di
"San Paterniano” a Fano

R
estauro organo storico

5.393,19
C

onfraternita del Suffragio di
Fano

R
iorganizzazione e studio archivio storico

4.000,00
C

om
une di C

artoceto
R

estauro 
organo 

storico 
chiesa 

“S. 
M

aria 
del

S
occorso”

4.104,11
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D
iocesi di Senigallia

R
estauro organo storico presso la chiesa “S. M

aria
Assunta”

3.371,43
Argonauta - Fano

Aggiornam
ento cd rom

 “La valle del M
etauro”

2.500,00
C

om
une di San C

ostanzo
O

rganizzazione del concerto “Aspettando N
atale” nel

Teatro della C
oncordia

3.500,00
C

oro Polifonico M
alatestiano

- Fano
35° anniversario di fondazione

2.000,00
Parrocchia S.Lucia - Piagge

R
estauro dipinto “La crocifissione”

2.000,00
D

iocesi di Senigallia
R

estauro del Trom
pe-l’oeil dell’organo storico

2.000,00
C

om
une di Fano

Acquisto di un com
puter per il m

useo
1.706,40

Soprintendenza
Architettonica - Ancona

R
istam

pa anastatica “Elenco edifici m
onum

entali”
1.870,00

Archeoclub di M
ondolfo

R
estauro fonte battesim

ale della C
hiesa di S. G

ervasio
1.635,00

C
onfraternita del Suffragio di

Fano
C

oncerto del Venerdì Santo
1.500,00

C
om

une di Fano
C

ontributo per stam
pa “G

uida sulla Am
m

inistrazione
C

om
unale”

1.000,00
C

om
une di San C

ostanzo
Inaugurazione m

ura m
alatestiane

1.000,00
Parrocchia di M

onte Porzio
R

estauro dipinto “M
adonna e San Francesco”

850,00
R

egione M
arche

Partecipazione alla Fiera del Libro di Torino
500,00

Il N
uovo Am

ico - Pesaro
2° “Prem

io giornalistico V. Volpini”
500,00

C
om

une di Fano
C

ontributo per conferenza su beni archeologici con il
prof. Pierre G

ros
500,00

TO
TA

LE € 563.204,10

Iniziative prom
osse dalla Fondazione C

assa di R
isparm

io di Fano

descrizione del progetto
erogazione

in €
Avvio del progetto M

ostra e C
atalogo “I M

alatesti” a Fano – Arte e politica da
G

aleotto I a Sigism
ondo Pandolfo

52.788,84
Acquisto n. 12 dipinti del pittore forsem

pronese A.Bucci
51.600,00

Partecipazione al progetto Sviluppo Sud coordinato dall’AC
R

I per la
valorizzazione dei distretti culturali del Sud

35.000,00
Acquisto di n  24 dipinti di artisti contem

poranei locali
50.779,00

Stam
pa depliants delle chiese storiche del territorio

10.269,40
Spese per l’affitto del C

entro S.Agostino (sala per conferenze e m
ostre)

18.342,68
Partecipazione al progetto della C

onsulta R
egionale delle Fondazioni per la

stam
pa della pubblicazione "G

li Agostiniani nelle M
arche”

11.000,00
C

oncorso per l’attribuzione di due prem
i alle m

igliori Tesi di laurea su Fano e il
suo territorio

9.000,00
C

atalogazione volum
i della Biblioteca della Fondazione

3.900,00
Acquisto copie del volum

e “Studi su Fanum
 Fortunae”

3.750,00
Stam

pa del bilancio consuntivo 2002
3.576,00

Acquisto volum
i ”Personaggi allo specchio”

3.000,00
Acquisto pubblicazione “M

aram
or”

2.160,00
Acquisto pubblicazione “C

oncerto”
1.500,00

Pubblicazione “Atti e m
em

orie” vol. 104
1.283,75

Acquisto pubblicazione “L’orto della Pierina”
1.200,00

Acquisto n. 13 antiche m
onete della Zecca di Fano

955,00
Acquisto copie “M

aiale, carnevale e non solo”
900,00

Finanziam
ento nell’am

bito della C
onsulta R

eg.le delle Fondazioni di un num
ero

speciale dedicato alle M
arche della R

ivista N
azionale “Antiqua”

737,80
Spese per la presentazione nella Sala di rappresentanza della pubblicazione “La
Via Flam

inia nell’Ager G
allicus”

240,00
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TO
TA

LE € 261.982,47

TO
TA

LE settore € 825.186,57

Settore "Educazione, istruzione e form
azione (incluso l'acquisto di prodotti editoriali per
la scuola)"

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
In €

Fanoateneo
Sottoscrizione quote associazione

154.937,07
Istituti Tecnici C

om
m

erciali “C
.

Battisti” di Fano  e “D
onati” di

Fossom
brone e Istituto per il

C
om

m
ercio e attività turistiche “A.

O
livetti” di Fano

Stages di n° 73 studenti delle quarte classi
presso studi professionali e im

prese della
zona

22.630,00
ISTAO

 di Ancona
Borsa di studio per m

aster in gestione
d’im

presa a laureata residente nel
com

prensorio fanese
6.100,00

Endo – FAP D
on O

rione di Fano
Stages di n. 8 allievi presso aziende
elettriche e m

eccaniche
4.000,00

C
onfraternita del Suffragio di Fano

Scuola di m
usica

2.500,00
O

rganizzazione Vallato di Fano
Scuola di m

usica
2.500,00

C
oro lirico “M

.Agostini” di Fano
Scuola di m

usica
2.000,00

C
om

une di San C
ostanzo

Scuola di m
usica

1.500,00
C

oro Polifonico M
alatestiano – Fano

Scuola di m
usica

1.500,00
Banda M

usicando – Saltara
Scuola di m

usica
1.500,00

C
orpo Bandistico m

usicale di
C

artoceto
Scuola di m

usica
1.500,00

Associazione G
enitori A.G

e. di Fano
Scuola di m

usica
266,00

Provveditorato agli Studi e S.I.L.
C

onfesercenti - Pesaro
Prem

io Bancarella 2003 riservato agli
studenti degli istituti superiori

1.000,00

TO
TA

LE € 201.933,07

Iniziative prom
osse dalla Fondazione C

assa di R
isparm

io di Fano

descrizione del contributo
erogazione

In €
Finanziam

ento del progetto “Le nuove tecnologie della form
azione” di n. 7 aule

m
ultim

ediali nelle  scuole
200.240,23

Borsa di studio per laureati in geologia per ricerche sul territorio
12.753,21

TO
TA

LE € 212.993,44

TO
TA

LE settore € 414.926,51
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Settore "Salute pubblica, m
edicina preventiva e riabilitativa"

Soggetto beneficiario
descrizione del contributo

erogazione
in euro

Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Ecografo per O
stetricia e G

inecologia
150.000,00

Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Acquisto n. 50 posti letto per C
hirurgia

60.000,00
Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

R
ealizzazione di un polo endoscopico per

chirurgia
60.000,00

Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

M
icroscopio operatorio per oculistica

40.000,00
Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Screening dell'am
bliopia

30.000,00
Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Letti m
onitorizzati per m

edicina
30.000,00

Associazione C
ardiopatici - Fano

Acquisto di una m
oto per raggiungere

agevolm
ente le spiagge fanesi nell’am

bito del
progetto “Soccorso spiaggia – Salvagente”

4.000,00
Associazione C

ardiopatici - Fano
C

orsi di form
azione per l’uso dei defibrillatori e

“G
iornata del C

uore”
7.000,00

AVIS di Fano
C

ontributo per l’attività di prom
ozione

4.000,00
AVIS di C

artoceto
C

ontributo per l’attività di prom
ozione

750,00

TO
TA

LE € 385.750,00

Settore "Fam
iglia e valori connessi”

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

AN
FFAS di Fano

C
ontributo per la realizzazione di una casa di

accoglienza per persone disabili rim
aste sole.

Progetto “D
opo di noi”

215.000,00

Iniziative prom
osse dalla Fondazione C

assa di R
isparm

io di Fano
descrizione del progetto

erogazione
in €

Spese per la pubblicazione di bandi di concorso per l’assegnazione di alloggi a
giovani coppie

744,77

TO
TA

LE € 215.744,77

Settore "Volontariato, filantropia e beneficenza”

Soggetto beneficiario
descrizione del contributo

erogazione
in euro

C
asa di Accoglienza “D

on
R

em
o Bianchi” - Barchi

R
istrutturazione edificio per fam

iliari dei m
inori in

affido
24.101,32

C
oop. “L’O

rizzonte” di
Lucrezia – C

artoceto
R

istrutturazione edificio per realizzare una C
asa di

accoglienza per “diversabili”
69.377,38

C
om

une di Fano
Pulm

ino per trasporto disabili
49.200,00

“Il Ponte di Enrico” – Fano
Lavori di sistem

azione C
asa di Accoglienza per

giovani con difficoltà di inserim
ento socio-lavorativo

24.000,00
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Volontari nella solidarietà –
Fano

R
istrutturazione di una casa da destinare a fam

iglie
in difficoltà

12.900,00
Associazione N

azionale
Tum

ori (AN
T) – Sez. di Fano

Per assistenza dom
iciliare a m

alati term
inali

10.000,00
Banca del G

ratuito - Fano
Per attrezzare spiaggia per disabili

7.500,00
A.G

.F.H
. - Fano

Per soggiorno gratuito in m
ontagna di ragazzi

disabili
3.500,00

TO
TA

LE € 200.578,70

Settore "A
ssistenza agli anziani”

Soggetto beneficiario
descrizione del contributo

erogazione
in euro

O
pera Pia M

astai Ferretti -
Senigallia

Installazione nuovo im
pianto m

ontalettighe
62.000,00

Istituto Suore Adoratrici del
Sangue di C

risto - Saltara
Lavori agli infissi e agli im

pianti idrico, sanitario,
term

ico ed elettrico
26.000,00

C
asa Serena – Bellocchi di

Fano
M

essa in sicurezza im
pianto ascensore

8.000,00

TO
TA

LE € 96.000,00

Settore "Protezione e qualità am
bientale"

Soggetto beneficiario
descrizione del contributo

erogazione
in euro

C
om

une di Fano
Sistem

azione G
iardini Leopardi

42.543,96
Laboratorio Ecologia
all’Aperto

Sistem
azione Stagno U

rbani alla foce del fium
e

M
etauro

10.000,00
Ass.ne M

onte Porzio
C

ultura
Per realizzazione percorso geo-naturalistico

7.000,00
Ass.ne Argonauta di Fano

Attività didattico-scientifica nella “C
asa Archilei”

7.000,00
Polo Scolastico n. 3 di Fano

Progetto di educazione al paesaggio
3.000,00

I.T.C
. “C

.Battisti” di Fano
Progetto di educazione al paesaggio

3.000,00
C

om
une di San C

ostanzo
Parco U

rbano nell’area del C
am

pus scolastico
3.000,00

Iniziative prom
osse dalla Fondazione C

assa di R
isparm

io di Fano
descrizione del progetto

erogazione
in €

C
anoni per sito internet relativo ai progetti “Valle del M

etauro” volum
e del “Selli” e

“R
icerca” sul Fium

e Arzilla
1.592,60
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TO
TA

LE € 77.136,56

Settore " R
icerca scientifica e tecnologica"

Soggetto beneficiario
descrizione del contributo

erogazione
In €

C
orso U

niversitario in Biotecnologie
Agro-Industriali

Per acquisto struttura com
pleta per la

produzione di proteine ricom
binanti

25.512,97

Iniziative prom
osse dalla Fondazione C

assa di R
isparm

io di Fano

descrizione del progetto
erogazione

in €
Adesione al costituendo Parco Tecnologico del M

etauro
10.000,00

TO
TA

LE € 35.512,97

TO
TA

LE G
EN

ER
A

LE € 2.250.836,08
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ELEN
C

O
 D

EG
LI IN

TER
VEN

TI
SU

D
D

IVISI PER
 LA

 LO
R

O
 FIN

A
LIZZA

ZIO
N

E

Interventi suddivisi per la loro finalizzazione

Im
porti erogati

n.
interventi

1. 
C

reazione e potenziam
ento centri di accoglienza e diurni per

categorie sociali deboli
€

441.378,70
8

2. 
Acquisto apparecchiature m

ediche
€

370.000,00
6

3. 
Iniziative culturali

€
314.575,13

16
4. 

R
estauro edifici storici  e m

onum
entali

€
309.013,37

6
5. 

Attività e attrezzature per la didattica nelle scuole
€

201.243,23
2

6. 
Potenziam

ento polo universitario
€

154.937,07
1

7. 
Acquisto di opere d’arte

€
103.334,00

3
8. 

Servizi socio-assistenziali
€

86.694,77
8

9. 
Protezione e qualità am

bientale
€

75.783,96
7

10. Borse di studio - stages
€

50.483,00
4

11. Pubblicazioni - editoria
€

49.999,55
16

12. R
estauro affreschi, arredi lignei, organi storici

€
40.614,33

10
13. R

icerca scientifica e tecnologica
€

35.512,97
2

14. Form
azione professionale

€
17.266,00

9
TO

TA
LE

€
2.250.836,08

98

1 -
C

reazione e potenziam
ento centri di accoglienza e diurni per categorie sociali deboli

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

A.N
.F.F.A.S. di Fano

R
ealizzazione di una casa di accoglienza per

disabili rim
asti senza genitori

215.000,00
C

ooperativa “L’orizzonte” di
C

artoceto
R

istrutturazione edificio per realizzarvi un centro
diurno per persone disabili

69.377,38
O

pera Pia M
astai Ferretti di

Senigallia
Installazione nuovo im

pianto m
onta-lettighe

62.000,00
Suore Adoratrici del Sangue di
C

risto di Saltara
Lavori di sistem

azione C
asa di riposo

26.000,00
C

asa di Accoglienza “D
on R

em
o

Bianchi” di Barchi
R

istrutturazione edificio per fam
iliari dei bam

bini
in affido alla C

asa
24.101,32

Il Ponte di Enrico di Fano
Sistem

azione C
asa di accoglienza per persone

con problem
i di inserim

ento socio-lavorativo
24.000,00

Volontari nella solidarietà di
Fano

Sistem
azione casa per fam

iglie in difficoltà
12.900,00

C
asa Serena – D

on O
rione di

Fano
M

essa in sicurezza ascensore
8.000,00

TO
TA

LE € 441.378,70

2 -
A

cquisto di apparecchiature m
ediche

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Ecografo per U

.O
. O

stetricia e G
inecologia

150.000,00
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Fano
Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Acquisto posti letto per l’U
.O

.C
hirurgia

60.000,00
Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

R
ealizzazione di un polo endoscopico per

l’U
.O

. chirurgia
60.000,00

Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

M
icroscopio operatorio per O

culistica
40.000,00

Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Screening dell'am
bliopia

30.000,00
Azienda Sanitaria Locale n. 3 di
Fano

Letti m
onitorizzati per U

.O
.  M

edicina
30.000,00

TO
TA

LE € 370.000,00

3 -
Iniziative culturali

Soggetto beneficiario
descrizione del contributo

erogazione
in euro

C
om

une di Fano
Edizione 2003 - C

arnevale di Fano
103.000,00

Fondazione C
assa di R

isparm
io

di Fano
M

ostra e catalogo “I M
alatesti a Fano”

52.788,84
C

om
une di Fano

Stagione concertistica 2003 nel Teatro della
Fortuna

50.000,00
C

om
une di Fano

Per sistem
azione e ristrutturazione Palazzo de’

C
uppis

40.000,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io
di Fano

C
anone di locazione C

entro S.Agostino
18.339,89

C
onfraternita del Suffragio -

Fano
R

iorganizzazione e studio dell’Archivio storico
4.000,00

C
om

une di San C
ostanzo

C
oncerto “Aspettando N

atale”
3.500,00

C
oro Polifonico M

alatestiano -
Fano

35° anniversario di fondazione
2.000,00

C
onfraternita del Suffragio -

Fano
C

oncerto del “Venerdì Santo”
1.500,00

C
om

une di San C
ostanzo

Inaugurazione lavori restauro M
ura urbane e

Teatro della C
oncordia

1.000,00
R

egione M
arche

Partecipazione alla Fiera del libro di Torino
500,00

Il N
uovo Am

ico - Pesaro
Integrazione prem

io giornalistico “Valerio Volpini”
500,00

C
om

une di Fano
C

onferenza su “Vitruvio” di P. G
ros

500,00
C

om
une di Fano

Acquisto com
puter per il M

useo
1.706,40

Fondazione C
assa di R

isparm
io

di Fano
Presentazione pubblicazione “La via Flam

inia
nell’Ager G

allicus”
240,00

Sud - Italia
Adesione al progetto N

ord-Sud coordinato
dall’AC

R
I per la valorizzazione dei distretti

culturali del Sud
35.000,00

TO
TA

LE € 314.575,13

4 -
R

estauro edifici storici

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

C
om

une di Saltara
R

ealizzazione m
useo della scienza e planetario

137.721,84
C

om
une di San

Per restauro M
ura U

rbane e Teatro "La C
oncordia"

75.747,01
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C
ostanzo

C
om

une di Fano
C

ontributo su interessi passivi per m
utuo acceso per

restauro delle M
ura Augustee e R

occa M
alatestiana

36.151,98
C

om
une di Barchi

R
istrutturazione edificio da destinare a centro

polifunzionale
34.430,46

C
om

une di Pergola
R

isanam
ento Sala dell'Abbondanza

13.772,18
C

om
une di Piagge

C
onsolidam

ento Torre C
ivica

11.189,90

TO
TA

LE € 309.013,37

5 -
A

ttività e attrezzature per la didattica nelle scuole

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Scuole elem
entari e m

edie
del com

prensorio fanese
Allestim

ento 7 aule m
ultim

ediali nelle scuole
prim

arie del territorio
200.243,23

Provveditorato agli Studi e
SIL C

onfesercenti
Prem

io Bancarella nelle scuole – Edizione 2003
1.000,00

TO
TA

LE € 201.243,23

6 -
Potenziam

ento polo universitario

Soggetto
beneficiario

descrizione del progetto
erogazione

in euro
Fanoateneo

Sottoscrizione quote associative
154.937,07

TO
TA

LE € 154.937,07

7 -
A

cquisto di opere d’arte

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
Acquisto n. 12 dipinti di A. Bucci

51.600,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Acquisto n. 24 dipinti di contem
poranei

50.779,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Acquisto n. 13 m
onete coniate dall’antica

Zecca di Fano
955,00

TO
TA

LE € 103.334,00

8 -
Servizi Socio-A

ssistenziali

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

C
om

une di Fano
Per acquisto di un pulm

ino per trasporto
disabili

49.200,00
Ass.ne N

azionale Tum
ori (AN

T)
Per assistenza dom

iciliare a m
alati term

inali
10.000,00

Banca del G
ratuito

Per attrezzature un tratto di spiaggia per
disabili

7.500,00
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Associazione C
ardiopatici Fanesi

Per corsi di form
azione operatori defibrillatori

7.000,00
Associazione C

ardiopatici Fanesi
Acquisto m

oto per soccorso spiaggia
4.000,00

AVIS di Fano
Per attività di prom

ozione
4.000,00

Associazione G
enitori con Figli

portatori di H
andicap (AG

FH
) di

Fano

Per soggiorno in m
ontagna delle persone

disabili
3.500,00

AVIS di C
artoceto

Per attività di prom
ozione

750,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Spese per bandi di concorso per
assegnazione alloggi a giovani coppie

744,77

TO
TA

LE € 86.694,77

9 -
Protezione e qualità am

bientale

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

C
om

une di Fano
Sistem

azione giardini Leopardi nel centro storico
42.543,96

Argonauta di Fano
Lavori al Laboratori di ecologia all’aperto Stagno
U

rbani
10.000,00

Argonauta di Fano
Attività didattico-scientifica  svolta all’interno di
C

asa Archilei
7.240,00

Associazione M
onte Porzio

C
ultura

R
ealizzazione percorso geo-naturalistico

7.000,00
Polo scolastico n. 3  di Fano

Educazione al paesaggio
3.000,00

ITC
 “C

.Battisti” di Fano
Educazione al paesaggio

3.000,00
C

om
une di San C

ostanzo
Parco U

rbano nell’area del cam
pus scolastico

3.000,00

TO
TA

LE € 75.783,96

10 -
B

orse di studio e stages

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Istituti tecnici “C
. Battisti” di Fano e

“D
onati” di Fossom

brone e Istituto
per il C

om
m

ercio e Turism
o “O

livetti”
di Fano

Stages degli studenti delle quarte classi
presso aziende e studi professionali locali

22.630,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Borsa di studio per ricerca geologica
12.000,00

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
Prem

io alle m
igliori tesi di laurea su Fano e

sul suo entroterra
9.753,00

ISTAO
 di Ancona

Borsa di studio per M
aster in gestione

d’im
presa

6.100,00

TO
TA

LE € 50.483,00

11 -
Pubblicazioni - editoria

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
D

epliant (n. 4) illustrativi delle chiese
storiche del com

prensorio
10.269,40

pag.
70

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
Pubblicazione “G

li Agostiniani nelle M
arche”

11.000,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

C
atalogazione pubblicazioni della

Fondazione
3.900,00

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
Acquisto volum

i “Studi su Fanum
 Fortunae”

3.750,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Stam
pa bilancio consuntivo 2002

3.576,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Acquisto pubblicazione “Personaggi allo
specchio”

3.000,00
Argonauta - Fano

Aggiornam
ento dati su C

D
 “Valle del

M
etauro”

2.500,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Acquisto pubblicazione “M
aram

or”
2.160,00

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
R

istam
pa anastatica “Elenco degli edifici

m
onum

entali delle M
arche”

1.870,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Acquisto pubblicazione “C
oncerto”

1.500,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

C
anoni w

eb hosting “Valle del M
etauro” libro

del “Selli” e R
icerca sul fium

e Arzilla
1.352,60

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
Pubblicazione “Atti e m

em
orie” vol. 104 della

D
eputazione Storia Patria

1.283,75
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

Acquisto pubblicazione “L’orto della Pierina”
1.200,00

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
C

ontributo per stam
pa opuscolo “G

uida
all’am

m
inistrazione com

unale”
1.000,00

Fondazione C
assa di R

isparm
io di

Fano
Acquisto copie della pubblicazione “M

aiale,
carnevale e non solo”

900,00
Fondazione C

assa di R
isparm

io di
Fano

C
ontributo per num

ero speciale dedicato alle
M

arche R
ivista Antiqua

737,80

TO
TA

LE € 49.999,55

12 -
R

estauro affreschi, arredi lignei, organi storici

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

M
onastero S.Teresa - Fano

Apparato decorativo della C
hiesa

8.000,00
M

onastero S.Andrea in Villis - Fano
R

estauro 3 dipinti
7.300,00

Parrocchia “S. G
iustina” di M

ondolfo
R

estauro organo storico
5.960,60

C
onvento di "San Paterniano” di

Fano
R

estauro organo storico
5.393,19

C
om

une di C
artoceto

R
estauro organo storico chiesa S.M

aria del
S

occorso
4.104,11

Parrocchia S.M
aria Assunta -

Senigallia
R

estauro organo storico
3.371,43

Parrocchia S.Lucia - Piagge
R

estauro dipinto “C
rocifissione”

2.000,00
Parrocchia “S. G

iustina” di M
ondolfo

R
estauro del trom

pe l’oeil dell’organo storico
2.000,00

Archeoclub di M
ondolfo

R
estauro del fonte battesim

ale nella chiesa di
S.G

ervaso di Bulgaria
1.635,00

Parrocchia S.M
ichele Arcangelo -

M
onteporzio

R
estauro del dipinto “M

adonna e San
Francesco”

850,00

TO
TA

LE € 40.614,33
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13 -
R

icerca scientifica e tecnologica

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Fanoateneo
Struttura com

pleta per la produzione di proteine
ricom

binanti
25.512,97

Polo Tecnologico del
M

etauro
Adesione al Parco Tecnologico del M

etauro in via di
costituzione

10.000,00

TO
TA

LE € 35.512,97

14 -
Form

azione professionale

Soggetto beneficiario
descrizione del progetto

erogazione
in euro

Endo Fap – D
on O

rione - Fano
Stage di 8 allievi presso aziende elettriche e
m

eccaniche
4.000,00

C
onfraternita del Suffragio - Fano

C
orsi m

usicali
2.500,00

O
rganizzazione Vallato – Fano

C
orsi m

usicali
2.500,00

C
oro “M

ezio Agostini” - Fano
C

orsi m
usicali

2.000,00
C

om
une di San C

ostanzo
C

orsi m
usicali

1.500,00
C

oro Polifonico M
alatestiano – Fano

C
orsi m

usicali
1.500,00

C
orpo Bandistico M

usicale -
C

artoceto
C

orsi m
usicali

1.500,00
Banda M

usicando – Saltara
C

orsi m
usicali

1.500,00
AG

E - Fano
C

orsi m
usicali

266,00

TO
TA

LE € 17.266,00

TO
TA

LE G
EN

ER
A

LE € 2.250.836,08


